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Uber diesen Bericht

Glhring ist ein innovatives Unternehmen im Bereich Préazisionswerk-
zeuge, bei dem Nachhaltigkeit eine zentrale Rolle spielt. Daher wer-
den im vorliegenden Bericht Werte, Leistungen und Ziele fur eine
nachhaltige Unternehmensstrategie dargestellt und das Engagement
flr eine nachhaltige Weltwirtschaft innerhalb Gihrings aufgezeigt
und dokumentiert.

Die Berichterstattung erfolgt in Anlehnung an die Leitlinien der
Global Reporting Initiative (GRI) und wurde in Ubereinstimmung mit
den GRI-Standards erstellt. Die Aufteilung der wesentlichen Themen
erfolgt in vier Handlungsfelder: ,Strategie & Management®, ,Produk-
te & Kunden®, ,Umwelt“, ,Mitarbeiter & Gesellschaft“ und beinhaltet
die vom GRI geforderten Kennzahlen, die die Nachhaltigkeitsleistun-
gen von Gihring messen. Bei der Auswahl der Berichtsthemen orien-
tiert sich Guhring an den Berichtsprinzipien ,Wesentlichkeit®, ,Nach-
haltigkeitskontext®, ,Vollstandigkeit”, ,Ausgewogenheit® sowie
,Einbeziehung von Stakeholdern®.

Des Weiteren gibt es keine erheblichen Anderungen gegeniiber dem
vorjahrigen Bericht. Der vergangene Nachhaltigkeitsbericht 2022
wurde im Dezember 2023 veré6ffentlicht.

Der ausfiihrliche GRI-Index befindet sich im Anhang des Berichtes
und bietet eine Ubersicht aller relevanten Informationen zur Erfiillung
der GRI-Indikatoren. Die Angaben in diesem Bericht beziehen sich,
falls nicht anders kenntlich gemacht, auf das Geschéaftsjahr 2023
(1. Januar 2023 - 31. Dezember 2023) der Guhring KG.

Der CSR-Bericht der Guhring KG wird jahrlich veroffentlicht und steht
in den Sprachen Deutsch und Englisch zur Verfiigung. Im Zweifelsfall
ist der deutsche Bericht maBgeblich. Bei Fragen und Anmerkungen
kénnen Sie sich an den Nachhaltigkeitsbeauftragten (nachhaltig-
keitsbeauftragter@guehring.de) wenden.

Soweit nicht anders ausgewiesen, beziehen sich alle Angaben in
diesem Bericht auf die Gihring KG. Die wesentlichen Themen aus
dem GRI-Index und die aus der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten
Themen im Dialog mit den Stakeholdern bilden den Berichtsschwer-
punkt und definieren die Berichtsgrenzen. Dieser Bericht wird nicht
extern gepruft.

Im Sinne einer besseren Lesbarkeit des Berichts, wird die mannliche
oder weibliche Form in personenbezogenen Formulierungen verwen-
det. Dies dient ausschlieBlich der Vereinfachung der Sprache und hat
keinerlei Benachteiligung des jeweils anderen Geschlechts zur Folge.

GRI 1, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 3
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Sehr geehrte Damen und Herren,
werte Geschaftspartnerinnen und Geschéftspartner,

die Entscheidung liegt in unserer Hand: Wir kénnen Nachhaltigkeit als unausweichliche
Hirde sehen, die bewahrte Prozesse auf die Probe stellt — oder aber wir nutzen nachhalti-
ges Handeln als wertvollen Schlissel, um die Herausforderungen der Zukunft zu meistern.
Wir bei Guhring haben uns flir Zweiteres entschieden.

Dabei geht es um weit mehr als das Erreichen 6konomischer, 6kologischer und sozia-
ler Ziele: Wir wahlen einen Weg, der diese Ziele miteinander vereint. Einen Weg, der es
ermdglicht, wirtschaftlich und wettbewerbsfahig zu bleiben, ohne das Wohl kiinftiger
Generationen zu gefahrden.

Um das zu erreichen, bleiben Giihring als Komplettanbieter, der die gesamte Wertschop-
fungskette abbildet, viele Stellschrauben, an denen gedreht werden kann. Durch unser
eigenes F&E, eigene Beschichtungsanlagen sowie unseren Anlage- und Maschinenbau
haben wir die nétigen Ressourcen, um immer leistungsféhigere Werkzeuge zu entwickeln
— damit unsere Kunden ihre Performance von gestern Ubertreffen kénnen. Durch Services
wie Erstausristung oder Tool Management unterstiitzen und begleiten wir Prozesse mit
einzigartiger Expertise. Haben die Werkzeuge ihre Lebensdauer erreicht, Ubernehmen wir
die Wiederaufbereitung und schlieBen den Kreislauf durch Hartmetallsorten aus 100 %
Recyclingmaterial. Durch diese Innovationen schonen wir nicht nur wertvolle Ressourcen —
sondern schaffen auch Raum fiir entscheidende Effizienz- und Kostenvorteile.

Eine nachhaltige Produktion erfordert auBerdem nachhaltiges Beschaffen: Sind wir selbst
Kunde, setzen wir klare MaBstabe fiir eine Zusammenarbeit. So fordern wir die Einhal-
tung unserer Nachhaltigkeitsrichtlinie von unseren Lieferanten aktiv ein. Dabei méchten wir
uns auch in der Region fiir die Zukunft aufstellen — und decken heute rund 78 % unseres
Beschaffungsbudgets durch lokale Lieferanten ab.

Als Arbeitgeber setzen wir darauf, das Bewusstsein und die Kompetenz fiir nachhaltiges
Handeln bei unseren Mitarbeitenden durch Schulungen zu starken. Gleichzeitig nehmen wir
unsere soziale Verantwortung ernst, indem wir fir unsere Mitarbeitenden ein faires Arbeits-
umfeld schaffen und die Qualitat unserer Fachkrafte durch umfassende Aus- und Weiterbil-
dungsmadglichkeiten sichern. Nur so kdnnen wir den technologischen Fortschritt erreichen,
der nachhaltig Arbeitsplatze schafft und sichert.

Nachhaltigkeit gelingt nur durch Zusammenarbeit — denn auch wenn wir viele sind, fallt das
Handeln des Einzelnen am Ende stark ins Gewicht. Lassen Sie uns diesen Weg gemeinsam
gehen und nachhaltiges Handeln in der Industrie als Antrieb nutzen, um unsere Gesell-
schaft voranzubringen.

Herzliche GriiBe
Oliver Giihring

GRI 102-14
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1.1 Unternehmensportrat

Die Guhring KG, im folgenden Gulhring genannt, ist einer der weltweit
fuhrenden Hersteller von rotierenden spanabhebenden Prézisionswerk-
zeugen. Seit Jahrzehnten wéchst das Unternehmen Uberdurchschnitt-
lich zur Marktentwicklung. Urspringlich als Hersteller von Spiralbohrer
gegriindet im Jahr 1898 in Albstadt, hat sich GiUhring zu einem der
gréBten Anbieter in der Zerspanungstechnik weltweit entwickelt. Das
Unternehmen wird bereits in vierter Generation inhabergefuhrt. Mit 2.422
Mitarbeitenden entwickelt, fertigt und vertreibt das Unternehmen inno-
vative Zerspanungswerkzeuge. Guhring ist auf allen wichtigen Mérkten
und in allen Schlisselbranchen préasent. Kunden aus Bereichen wie der
Automobilindustrie, Luft- und Raumfahrt sowie dem Maschinenbau set-
zen auf die wegweisenden Werkzeuge, die weltweit nach einheitlichen
Qualitatsstandards auf héchstem Niveau gefertigt werden. Die flachen
Hierarchien im Unternehmen tragen dazu bei, langfristige Wertschépfung
und schnelle Handlungsfahigkeit sicherzustellen.

Die Produktpalette umfasst in der Zwischenzeit:

e Bohrwerkzeuge

e Fraswerkzeuge

e Gewindewerkzeuge

e Reibwerkzeuge

¢ Einstechsysteme

e Senk- und Entgratwerkzeuge
e Tieflochbohrer

e PKD- und PCBN-Werkzeuge
e Spannmittel

e Multifunktionswerkzeuge

e Auszugsprogramme

e Ausgabeschrénke

e Service

Das Stammwerk von Guhring liegt in Albstadt-Ebingen. Auf der
Schwébischen Alb betreibt Gihring drei weitere Produktionsstatten.

Weitere Betriebsstandorte befinden sich in Laiz, Wehingen, Mindelheim,
Leverkusen, Ramstein, Neutraubling, Langenhagen, Markt Erlbach,

Geislingen an der Steige und Weinsberg.

Unsere Flhrungsstruktur ist hierarchisch aufgebaut:

e Geschaftsfiihrung (GF)

e Geschéaftsbereichsleiter

e Werks- und Abteilungsleiter
e Bereichs- und Teamleiter

Die Unternehmensziele, die Unternehmenspolitik sowie die Uber-
wachung von Managementprozessen werden durch die Geschafts-
fuhrung wahrgenommen. Die Durchfihrung und Realisierung von
Prozessen wird an die Geschéftsbereichsleitung delegiert. Die Zu-
standigkeiten sind in den Aufbauorganisationsdiagrammen festgelegt.

Glhrings nachhaltige Wirtschaftlichkeit wird durch die breite Bran-
chenpréasenz gesichert. Nicht nur in den Key Accounts Automotive,
Aviation oder Maschinenbau ist das Unternehmen zukunftssicher ver-
treten.

Glhring reagiert auf die Anforderungen des Marktes, sei es Elektro-
mobilitdt oder Verdnderungen in der Energietechnik. So begegnet
Glhring der Ausdifferenzierung der Mérkte mit einer Ausdifferenzie-
rung seiner Produkte, Dienstleistungen und Know-hows.

GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-6, GRI 2-9
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1.2 Unternehmenspolitik

Als weltweit fihrender Hersteller von rotierenden Prazisionswerkzeu-
gen ist sich Guhring seiner Verantwortung gegentber den Mitarbeiten-
den, seinen Geschéftspartnern, aber auch gegenliber der Umwelt und
der Gesellschaft bewusst. Dieses Bewusstsein spiegelt sich in der
Unternehmenspolitik wider. Dabei basiert die Unternehmenspolitik von
Guhring auf zwei wichtigen Zielen: der Null-Fehler-Strategie und
nachhaltiger Umweltschutz. Diese Ziele bauen auf den folgenden elf
Grundwerten auf:

01 | Qualitat

02 | Produkt- / Verfahrensentwicklung
03 | Verantwortung

04 | Lieferanten / Dienstleistungen

05 | Ressourcen

06 | Rechtsvorschriften

07 | Arbeits-, Umweltschutz und Qualitat
08 | Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
09 | Offentlichkeit / Behorden

10 | Code of Conduct

11 | Energiemanagement

Code of Conduct

Guhring bekennt sich zu den zehn Prinzipien des Global Compact der
Vereinten Nationen. Diese Prinzipien betonen nicht nur die Verpflich-
tung zur Einhaltung aller geltenden Gesetze, sondern auch die Koope-
ration aller Mitarbeitenden, um verantwortungsbewusstes Verhalten
zu férdern.

Guhring erwartet die Achtung der Wirde und der persdnlichen
Rechte eines jeden Individuums, sowie samtlicher Parteien, die durch
die Unternehmensaktivitaten, Geschéftsbeziehungen oder Produk-
te berlihrt werden. Die Achtung der Menschenrechte ist in der un-
ternehmerischen Verantwortung tief verankert und wird durch interne

Managementsysteme sichergestellt. Die Vereinigungsfreiheit wird vom
Unternehmen gewahrt und die Rechte auf Kollektivverhandlungen
anerkannt. Guhring lehnt strikt alle Formen von Zwangs- und Kinder-
arbeit ab und setzt sich aktiv dafir ein, Diskriminierung im Zusam-
menhang mit Einstellung oder Beschaftigung zu beseitigen.

Das Unternehmen orientiert sich im Umgang mit der Umwelt maB-
geblich am Vorsorgeprinzip. Parallel dazu wird innerhalb der Organi-
sation das Umweltbewusstsein intensiviert, und es erfolgt eine aktive
Férderung der Entwicklung umweltfreundlicher Technologien. Giihring
engagiert sich nachdrucklich fir den Schutz der natirlichen Lebens-
grundlage, indem Ressourcen verantwortungsbewusst eingesetzt
werden und der Schwerpunkt auf Abfallvermeidung und Recycling
gelegt wird. Guhring erwartet von seinen Lieferanten, dass sie sich
bemihen ahnliche Umwelt-Standards einzuhalten.

Guhring verpflichtet sich und seine Lieferanten zur Schaffung
fairer Arbeitsbedingungen sowie zur Forderung von Vielfalt und
Chancengleichheit. Die Anerkennung von Arbeitnehmervertretungen
und Gewerkschaften ist dabei ein integraler Bestandteil in den Unter-
nehmen. Korruption, einschlieBlich Erpressung und Bestechung, sind
von beiden Parteien abzulehnen. Bei Glhring werdenregelméBiginterne
Revisionen durchgefiihrt, um sicherzustellen, dass die hdchsten
Standards ethischen Verhaltens eingehalten werden. Gleichzeitig
verfolgt Guhring einen Ansatz fur fairen Wettbewerb.

Durch die Einhaltung seines Verhaltenskodexes orientiert sich Guhring
am United Nations Global Compact und unterstitzt somit die weltweit
gréBte und bedeutendste Initiative fur verantwortungsvolle Unterneh-
mensfihrung. Auf diese Weise trégt Guhring aktiv zur Verwirklichung der
Vision und Mission einer inklusiven und nachhaltigen Weltwirtschaft bei,
zum Nutzen aller Menschen, Gemeinschaften und Méarkte, sowohl in der
Gegenwart als auch in der Zukunft.

GRI 407, GRI 408, GRI 409
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1.3 Corporate Governance & Compliance

Verantwortungsvolles und rechtméBiges Handeln ist fester Bestandteil
der Unternehmenspolitik bei Guhring. Das Compliance Management
des Unternehmens fokussiert dabei auf die Rechtskonformitat und
Integritat samtlicher Aktivitdten. Die uneingeschrénkte Verpflichtung
zur Einhaltung bestehender Gesetze und Verordnungen ist fir Guhring
selbstverstandlich.

Die Compliance-Richtlinie strebt daher an, ein hohes MaB an Integri-
tat und Konsequenz sicherzustellen. Sie legt grundlegende Anforder-
ungen an das Verhalten aller Mitarbeitenden fest. Diese Richtlinie soll
allen Beschaftigten von Guhring als Leitfaden dienen, um ethische
und rechtliche Fragen korrekt und angemessen zu beantworten
und potenzielle Interessenkonflikte zu verhindern. Als verbindlicher
Rahmen gilt die Richtlinie fir sdmtliche Organisationseinheiten.

Die Richtlinie fir das Miteinander bei Gihring und die Zusammen-
arbeit umfasst verschiedene zentrale Prinzipien, die die Basis der
Unternehmenskultur bilden. In diesem Rahmen spielen Vielfalt und
Chancengleichheit eine entscheidende Rolle, indem eine inklusive
Arbeitsumgebung geférdert wird. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf
dem Arbeits- und Gesundheitsschutz, der durch die Sicherstellung
von sicheren und gesunden Arbeitsbedingungen gewahrleistet wird.
Respektvolle Arbeitsbedingungen sowie die Achtung der Rechte von
Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften sind grundlegende
Aspekte der Unternehmenspraxis.

Die Richtlinie befasst sich auch mit der Vermeidung von Interessens-
konflikten und setzt klare Standards fiir die Integritat der Geschéafts-
praktiken. Der Schutz von Vermdgenswerten und der vertrauliche
Umgang mit sensiblen Informationen sind integrale Bestandteile der
Compliance. Zudem sind klare Leitlinien fiir Informationssicherheit
und Datenschutz sowie der verantwortungsbewusste Einsatz von
kunstlicher Intelligenz definiert.

Im Bereich soziale Verantwortung bekennt sich Guhring zur
Beachtung der Menschenrechte und lehnt Kinder- und Zwangsar-

beit ab. Das Unternehmen respektiert die Rechte von Minderheiten
und indigenen Vdlkern. Umwelt- und Energiemanagementprinzipien
betonen das Engagement fir nachhaltige Produktionsprozesse.

Die Grundséatze der Zusammenarbeit mit Geschéftspartnern bein-
halten die Férderung von fairem Wettbewerb und die Ablehnung
von Korruption und Bestechung. Es wird auf transparente Vorgange
geachtet, einschlieBlich der Handhabung von Geschenken, Einladun-
gen, Spenden und dem Vier-Augen-Prinzip fur Vorgédnge. Des Weiteren
werden rechtlichen Verpflichtungen zur Bekdmpfung von Geldwasche
erfullt, Whistleblowing wird unterstiitzt und Schutz vor Vergeltung.

GRI 2-23

Hinweisgebersystem

Falls Mitarbeitende oder andere Parteien in die Situation kommen
sollten, dass sie ein mdgliches Fehlverhalten, welches nicht in Ver-
einbarkeit mit den Leitlinien des Unternehmens oder mit dem Gesetz
steht, melden méchten, gibt es verschiedene Méglichkeiten, das
Unternehmen darauf aufmerksam zu machen. Bei Gihring gibt es ein
differenziertes System zur Aufnahme von Beschwerden, Hinweisen
oder auch von Informationen. Bei Mitteilungen auf Verfehlungen ist die
Rechtsabteilung oder auch der unmittelbare Vorgesetzte der richtige
Ansprechpartner. Es ist gewéhrleistet, dass die Ansprache anonym
erfolgen kann. Die Angelegenheiten werden bei Guhring griindlich
untersucht und bei begriindeten VerstdBen werden entsprechende
MaBnahmen ergriffen. Vergeltungshandlungen, gleich welcher Art,
werden nicht toleriert. Jeder Hinweis und alle damit verbundenen
Informationen werden streng vertraulich und auf Wunsch auchanonym
behandelt und entsprechend vertraulich aufbewahrt.

Um den Zugang fiur Beschwerden von moglichen Betroffenen zu
erleichtern, wurde im Berichtszeitraum weitere L6sungen betrachtet.
Dabei bilden softwarebasierte Anwendungen gute Alternativen fir
bereits bestehende Systeme und werden im Zuge des Sorgfalts-
pflichtengesetzes neuevaluiert.
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Steuerkonzept

Bei Guhring existiert kein schriftlich definiertes Steuerkonzept. Verant-
wortlich fir die Einhaltung der steuerlichen Gesetze ist die Abteilung
Finanz- und Rechnungswesen in enger Abstimmung mit den beauf-
tragten Steuerberatern. Dies gilt vor allem fir die Einkommens- und
Ertragssteuerarten (hier: Gewerbesteuer) und fur die Umsatzsteuer.
Bei anderen Steuerarten (z.B. Lohnsteuer oder Zélle) sind abweichen-
de Unternehmensbereiche hauptverantwortlich.

Im Rahmen der Steuerstrategie ist festzuhalten, dass unternehmeri-
sche Entscheidungen regelmaBig nicht aus vorwiegend steuerlichen
Gesichtspunkten getroffen werden. Wenn im Rahmen von Wahlrech-
ten Gestaltungsspielrdume bestehen, werden diese in der Regel so
genutzt, dass diese in Ubereinstimmung mit den jeweils geltenden
Gesetzen vorteilhaft fir Guhring ausgenutzt werden (z.B. degressive
Abschreibung, Verzicht auf Aktivierung von nicht aktivierungspflichti-
gen Bestandteilen der Herstellungskosten).

Gesetzlich zuldssige Spielrdume werden unter der Prdmisse der
oben genannten Voraussetzungen intern diskutiert und, sollten die-
se fUr anwendbar befunden werden, mit den zustandigen Steuer-
beratern fir die Erstellung der Steuererklarung eng abgestimmt.

Nach Vorbereitung der Steuererklarungen durch die beauftragten
Steuerberater, werden diese durch Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter
des Finanz- und Rechnungswesens auf Richtigkeit bzw. Plausibilitat
gepriift. Vor Ubermittlung an das Finanzamt ist eine schriftliche Frei-
gabe der Geschaftsfihrung erforderlich.

Ein Tax Compliance Tool im Bereich Umsatzsteuer wird seit 2021
eingesetzt, um die laufenden Geschéaftsvorfalle durch automatische
Kontrollen auf steuerliche Konformitat zu Gberprifen. Nicht plausible
Geschéftsvorfalle (z.B. Sonderfalle, Erfassungsfehler) werden als sog.
»,Findings®“ gemeldet und von den zustédndigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern manuell geprift, sodass erforderliche Korrekturen oder
MaBnahmen gezielt und zeithah umgesetzt werden kdnnen.

Das Prinzip der Steuerehrlichkeit hat bei Giihring einen hohen Stellen-
wert. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Finanz- und Rechnungs-
wesen und aus weiteren Unternehmensbereichen nehmen regelméaBig
an Fortbildungsveranstaltungen teil und sind angehalten, Hinweise zu
moglichen Handlungsbedarfen oder sogar Fehlern offen an den jewei-
ligen Abteilungsleiter oder direkt an die Geschéftsfiihrung zu kommu-
nizieren. Sonder- oder Zweifelsfélle werden auf mdgliche steuerliche
Konsequenzen geprift und mit den Steuerberatern abgestimmt.

GRI 207
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anagement

1.4 Nachhaltigkeitsmanagement

Organisatorische Verankerung von Nachhaltigkeit im Unternehmen
Die Integration verschiedenster Nachhaltigkeitsaspekte ist seit
langem ein fester Bestandteil der Unternehmenspolitik von Guhring.
Nachhaltigkeit bildet dabei ein durchgéngiges Thema, das samt-
liche Bereiche des Unternehmens durchzieht und kontinuierlich
anhand rechtlicher und gesellschaftlicher Vorgaben konkretisiert
wird. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, ist die Verant-
wortung fur Nachhaltigkeit im Geschéftsbereich "Verwaltung" inner-
halb der Abteilung "Recht & Compliance" angesiedelt. Zur gezielten
Blindelung aller relevanten Nachhaltigkeitsthemen und zur Férde-
rung entsprechender Aktivitdten gibt es das Nachhaltigkeitsgremi-
um. Das Nachhaltigkeitsgremium wurde ins Leben gerufen, um alle
relevanten Themen der Nachhaltigkeit zielgerichtet zu koordinieren
und die entsprechenden Aktivitaten zu férdern.

Der Nachhaltigkeitsbeauftragte Ubernimmt die Leitung der Kommuni-
kation im Nachhaltigkeitsgremium, das aus Vertretern verschiedener
Fachabteilungen besteht. Die Hauptaufgabe des Gremiums liegt im
Reporting der wesentlichen Themen, welche der Nachhaltigkeits-
beauftragte anschlieBend im Nachhaltigkeitsbericht zusammenfasst.

Die Nachhaltigkeitsschulung fir Mitarbeitende wurde in Form eines
Videos aufgezeichnet und wird im Schulungsportal bereitgestellt. Dies
ermoglichte eine zeitgleiche Teilnahme einer groBen Anzahl von Mitar-
beitenden. Die Hauptinhalte der Schulung umfassen Begriffserklarun-
gen zu Nachhaltigkeit, Compliance, nachhaltigen Chancen und Risi-
ken, Umwelt- und Energieaspekte, CO,-Bilanzierung sowie das Thema
Menschenrechte. Die Absolvierung der Nachhaltigkeitsschulung gilt es
Uber das interne Schulungsportal durchzufiihren.

Guihrings Nachhaltigkeitsansatz

Die Integration des Nachhaltigkeitsprinzips in die Unternehmenspolitik
von Guhring hat eine lange Tradition. Themen wie Wirtschaft, Umwelt und
Soziales sind integraler Bestandteil der Compliance-Richtlinie des Unter-
nehmens, die sich an den zehn Prinzipien des Global Compact orientiert.

Besondere Bedeutung kommt dem verantwortungsbewussten Umgang
mit Ressourcen und der Umwelt in der Nachhaltigkeitsstrategie des
Unternehmens zu. Das erfolgreiche Geschéftsmodell von Guihring ist
darauf ausgerichtet, Chancen zu schaffen und Grundlagen fiir zukinftige
Generationen nicht zu vernachlassigen oder zu gefahrden. Nachhaltiges
Wirtschaften erstreckt sich bei Guhring auf alle Unternehmensbereiche,
einschlieBlich Umweltschutz, sowie soziale, rechtliche und wirtschaftli-
che Aspekte.

Guhring geht einen weiteren Schritt in Richtung globaler Nachhaltigkeits-
entwicklung, indem es konkrete Nachhaltigkeitsprinzipien festlegt. Diese

bilden die Grundlage fiir die nachhaltige Ausrichtung des Unternehmens

Unsere vier Prinzipien der Nachhaltigkeit

1808 San?®

Vorsorgeprinzip

D& G

Substitutionsprinzip

Gerechtigkeit zw. Generationen

4459

Integrationsprinzip

1| Vorsorgeprinzip

Denkbare Belastungen und Schaden fiir die Umwelt und den Menschen
sollen schon im Voraus vermieden oder weitestgehend verringert werden.
Guhring verfolgt im Umgang mit Umwelt- und Gesundheitsaspekten ge-
nau dieses Prinzip. Mégliche Gefahren werden in einer Risikoanalyse be-
trachtet und eingeschatzt. Trotz der fehlenden Gewissheit Uber Art und
AusmaB kénnen so mogliche Schaden von vornherein vermieden wer-
den. Der Vorsorgeansatz gilt somit als Grundlage fiir die Entscheidung
flir oder gegen eine Tatigkeit im Unternehmen.
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2| Substitutionsprinzip

Fir nicht erneuerbare Ressourcen oder schadigende Materialien gilt
folgende Maxime: Der Austausch und Ersatz durch umweltfreundliche
Alternativen sind stets zu bedenken und umzusetzen. Dieses Prinzip ver-
folgt Giihring schon lange: Uberall dort, wo beispielsweise Gefahrstoffe
und umweltgefdhrdende Materialien durch umweltfreundliche Alternati-
ven ersetzt werden kdnnen, wird dieses Prinzip angewendet.

3| Gerechtigkeit zwischen Generationen

Die Qualitat des Okosystems auf der Erde ist fiir kommende Generati-
onen zu erhalten. Die intragenerationale Gerechtigkeit sorgt dafiir, dass
Gulhring an die zukiinftige Generation denkt und so handelt, dass diese
die gleiche Chance auf ein funktionierendes Okosystem hat.

4| Integrationsprinzip

Umweltmanagementaspekte werden in die Planung und Durchfiihrung
von wirtschaftlichen MaBnahmen einbezogen. Umgekehrt werden auch
bei UmweltmaBnahmen soziale und 6konomische Aspekte beriicksich-
tigt. Nach diesem Prinzip werden alle Uberlegungen im Unternehmen
getétigt. Der Grundgedanke der Nachhaltigkeit aus den drei Bereichen
Okologie, Okonomie und Sozialem wird im Unternehmen gelebt. Denn
nur durch ein solches Einbeziehen und somit die Integration aller drei
Dimensionen, kénnen auch die anderen Prinzipien eingehalten und somit
ein Beitrag flr eine nachhaltige Entwicklung geleistet werden.

Guhrings Nachhaltigkeitsverstandnis basiert daher auf dem folgenden
integrierten Nachhaltigkeitsdreieck:

Das integrierte Nachhaltigkeitsdreieck impliziert drei Dimensionen:

OKOLOGIE

INTEGRATION

OKONOMIE SOZIALES

o Okonomische Nachhaltigkeit: wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
o (Okologische Nachhaltigkeit: Schutz der natiirlichen Lebensgrundlage
e Soziale Nachhaltigkeit: soziale Verantwortung

Der integrative Charakter ergibt sich aus dem inneren Zusammenwirken
und der wechselseitigen Abhéngigkeit aller Dimensionen, die sich in al-
len méglichen Kombinationen darstellen lassen. Daher ist das Ziel einer
nachhaltigen Strategie immer die Kombination, Integration und gleichzei-
tige Betrachtung aller drei Dimensionen.

GRI 2-11, GRI 2-14, GRI 205-2, GRI 412-2
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1.5 Wesentlichkeitsprozess & Stakeholdermanagement

Gulhring steht taglich im Austausch mit seinen Stakeholdern. Daher ist es
wichtig, deren Erwartungen und Anforderungen zu verstehen und aufzu-
greifen. Im Wesentlichkeitsprozess befasste sich das Unternehmen da-
her zunéchst mit der Identifizierung der Stakeholder und der damit ver-
bundenen Stakeholderkommunikation. Im néchsten Schritt wurde eine
Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt, die die wesentlichen Themen fir
das Unternehmen identifizierte und im Anschluss in einer Ubersicht dar-
gestellt wurde.

2% 34

Identifizierung der Identifizierung Einordnung in
Stakeholder, Stake- wesentliche Themen Wesentlichkeitsmatrix
holderkommunikation (intern/extern)

Guhrings Prozess zur Ermittlung der wesentlichen Themen basiert auf
drei Schritten.

GiiHRING
1l 1l 1l 1l 1l

Unternehmen Kunden- und Staat und Politik | Gesellschaftliche Kapitalmarkt/

Geschéftspartner Interessensgruppen Finanzmarkt
Beschéftigte Kunden Amter & Behorden | Anwohner und Investoren und
Nachbarn Analysten
Geschaftsfiihrer/ | Lieferanten & Gesetzgeber Familie Banken

Gesellschafter Dienstleister

Beirat Verbande & Berufsgenossen- | Bewerber Versicherungen
Netzwerke schaften
Betriebsarzt Auditoren & Gesellschaft & Krankenkassen

Zertifizierungs- Offentlichkeit
gesellschaften

Betriebsrat & Tochtergesell- Hochschulen &
Gewerkschaften | schaften Schulen

Stakeholder Dialog

Glhring interagiert mit verschiedenen Stakeholdern und Stakehol-
dergruppen, wie in der Abbildung "Stakeholdergruppen der Gihring
KG" ersichtlich ist. Einige Interessensgruppen sind unmittelbar von
den Unternehmensaktivitaten betroffen, wéhrend andere Stakeholder
einen direkten Einfluss auf die internen Unternehmensprozesse aus-
Uben.

Eine effiziente und unkomplizierte Art der Kundenkommunikation
bietet der direkte Kontakt Uber Messenger-Dienste. Diese Option
wurde eingefihrt, um Mitarbeitenden die schnelle Beantwortung von
Kundenanfragen zu ermdglichen. Durch diesen direkten Kommuni-
kationskanal kann Guhring sicherstellen, dass Kundenanliegen zligig
und umfassend bearbeitet werden. Bei Bedarf erfolgt eine gezielte
Weiterleitung an Anwendungstechniker, um spezifische Fragen und
Anforderungen bestmdglich zu adressieren und auf die individuellen
Interessen der Kunden einzugehen.

Der Gihring-Newsletter dient ebenfalls dazu, den direkten Kontakt zu
Kundinnen und Kunden herzustellen. Interessierte kdnnen sich kos-
tenlos online registrieren und erhalten zweimal monatlich alle Informa-
tionen zu Guhring und seinen Produkten direkt in ihr Mail-Postfach.
Das Informationsangebot wird durch die Website "Guhring News &
Presse" (https://guehring.com/ueber-uns/news/) erganzt, auf der
regelmaBig neue Kundengeschichten, Produktvorstellungen und
Meldungen Uber Neuigkeiten aus dem Unternehmen veréffentlicht
werden.

Guhring verwendet zudem folgende Social-Media-Plattformen, um
sich mit Kundinnen und Kunden auszutauschen: Facebook, Instagram,
Xing, LinkedIn. Mitarbeitende werden zudem Uuber einen Newsbereich
im Guhring-Intranet (,Intrexx“) Uber die wichtigsten Neuigkeiten aus
dem Unternehmen informiert.

Zusatzlich zu den genannten Kommunikationskanalen betreibt Gih-
ring einen umfassenden Stakeholder-Dialog, insbesondere im Bereich
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der Nachhaltigkeit. Dieser Dialog erstreckt sich Uber verschiedene
Plattformen, darunter SAQ (Sustainability Assessment Questionnaire
und Integrity Next. Durch die Teilnahme an diesen Plattformen kann
das Unternehmen aktiv mit Stakeholdern in Bezug auf Nachhaltig-
keitsfragen kommunizieren, Informationen austauschen und auf die
Anliegen und Erwartungen der relevanten Interessensgruppen ein-
gehen. Diese dialogorientierten Ansétze tragen dazu bei, dass Gih-
ring nicht nur transparent Uber seine Nachhaltigkeitspraktiken infor-
miert, sondern auch Feedback und Input von Stakeholdern erhélt, um
kontinuierlich seine nachhaltigen Unternehmensziele weiterzu-
entwickeln.

Die Grafik veranschaulicht den Dialog mit den Stakeholdern:

GUHRING
Unternehmen
¢ Konferenzen * Mitarbeiterbefragung
* Workshops * |deenmanagement
e Dialoge im Rahmen von Brancheninitiativen * Interne Kommunikation
* Veranstaltungen ® Intranet
e Schulungen * Befragungen
e Vertrage * Internet/Social Media
¢ Teilnahme von Experten des Unternehmens in * Medien/Presseinformationen
Gremien (Gremienarbeit) * E-Mail
* Arbeitsgruppen * my-IT Portal
¢ Mitgliedschaften in Initiativen und Verbénden * Telefon
* Diskussionen * Aushénge und Bekanntmachungen
e Werksbesichtigungen * Newsletter
¢ Dialog mit Mitarbeitern und Fihrungskréaften
Kunden- und Partner Gesellschaftliche | 1sgruppen
¢ Konferenzen * Konferenzen
¢ Workshops * Workshops
¢ Dialoge im Rahmen von Brancheninitiativen * Dialoge im Rahmen von Brancheninitiativen
¢ Veranstaltungen * Veranstaltungen
e Schulungen * Schulungen
® Vertrage * Vertrdge
. .

Teilnahme von Experten des Unternehmens in
Gremien (Gremienarbeit)

Arbeitsgruppen

Mitgliedschaften in Initiativen und Verbanden
Diskussionen

Werksbesichtigungen

Internet/Social Media
Medien/Presseinformationen
Umwelterklarungen

E-Mail

Aushange und Bekanntmachungen

Teilnahme von Experten des Unternehmens in
Gremien (Gremienarbeit)

Arbeitsgruppen

Mitgliedschaften in Initiativen und Verbanden
Diskussionen

Werksbesichtigungen

Internet/Social Media

Messen

Medien/Presseinformationen
Umuwelterklarungen

E-Mail

Aushénge und Bekanntmachungen, Newsletter

Staat und Politik

Kapitalmarkt

Konferenzen

Dialoge im Rahmen von Brancheninitiativen
Veranstaltungen

Vertrage

Teilnahme von Experten des Unternehmens in
Gremien (Gremienarbeit)

Ansprechpartner seitens der Politik

Dialog mit Mitarbeitern und Flihrungskraften
Internet/Social Media
Medien/Presseinformationen
Umwelterkléarungen

E-Mail und Telefon

GRI 2-29

* Konferenzen

* Dialoge im Rahmen von Brancheninitiativen
Veranstaltungen

Arbeitsgruppen

Mitgliedschaften in Initiativen und Verbanden
Diskussionen

Werksbesichtigungen

Dialog mit Mitarbeitern und Flihrungskraften
Medien/Presseinformationen

E-Mail

Telefon

my-IT Portal

.

e e 0000000

Neben den genannten Stakeholdern ist auch der Austausch in Verbé&nden
und Interessengruppen sowie mit externen Initiativen besonders wichtig.

15 Daher unterstitzt Guhring viele Initiativen und Organisationen.
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Liste der wichtigsten Mitgliedschaften und Verb&nde

e DINe.V.

e VDMA Verlag GmbH

e REFA Bundesverband e.V.

e FGMA Maschinenbau e.\V.

e |HK (Industrie- und Handelskammer)

e DSAGe.V.

e Handelsblatt GmbH

e VPP-Geschéftsstelle

¢ VDMA Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau

e GFE-Gesellschaft fur Fertigungstechnik und Entwicklung
Schmalkalden e.V.

e Composites United e. V.

e LBZ-BW e.V.

e PLM-Benutzergruppe e.V.

e RIF e.V. Institut flr Forschung

e Zukunftsorientierte Zerspanung e.V.

e Padagogischer Fachverlag DW GmbH

e Tekom Deutschland e.V.

e Technology Mountains e.V.

e Gesellschaft zur Forderung

e Kompetenznetz INPLAS e. V.

e CIRP

e \erband Deutscher Treasurer e.V.

e Ebner Media Group GmbH & Co. KG

e Forderverein Fakultat AMB e.V.

e Verband Deutscher Werkzeug- und Formenbauer e. V.

e Forderverein Wirtschaft und Technik

GRI 2-28

Identifizierung wesentlicher Themen

Eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse wurde durchgefiihrt, um die
Schlisselthemen fir den Nachhaltigkeitsbericht zu identifizieren. Diese
Analyse wurde durch alle Fachbereiche im Berichtszeitraum bestatigt
und bildet die Grundlage fur den aktuellen Nachhaltigkeitsbericht.

Die Wesentlichkeitsanalyse konzentrierte sich auf die internen Anforde-
rungen und die Erwartungen verschiedener Interessensgruppen. Dabei
stand die Perspektive der Stakeholder im Mittelpunkt, um verschiedene
Themenbereiche zu bewerten. Das Ziel bestand darin, Handlungsfelder
und Kernthemen zu priorisieren. Diese Priorisierung dient nicht nur dem
gezielten Management der Themen, sondern auch der Festlegung der
Inhalte des Nachhaltigkeitsberichts.

GRI 3

Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

Durch die Analyse sowie einer internen Anpassung und Abstimmung
ergaben sich vier Handlungsfelder, die auf den nachfolgenden wesent-
lichen Kernthemen basieren. Visuell wird in der abgebildeten Wesent-
lichkeitsauswertung aufgezeigt, wie die wesentlichen Aspekte von den
beteiligten Stakeholdern bewertet wurden. Die dargestellten wesentli-
chen Themen bieten so die Grundlage fur diesen Bericht.

GRI 3
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Strategie & Management

1
2

Keine Relevanz

Corporate Governance & Compliance;
Stakeholdermanagement; Risiko- und
Chancenmanagement

G

Keine Relevanz

Keine Relevanz

Aus- und Weiterbildung; Arbeitssicher-
heitsstandards und Gesundheitsschutz

Vielfalt und Chancengleichheit; regionaler
Arbeitgeber; soziale Verantwortung

Produkte & Kunden

1 Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit

2 Verantwortung in der Lieferkette

Nachhaltige Produkte

Umwelt
1 Keine Relevanz

Keine Relevanz

Umweltmanagement; Umgang mit
Ressourcen; Abfall und Recycling

steigende
Stakeholder-
relevanz

1.6. Chancen- und Risikomanagement

Zur frihzeitigen Erkennung von Risiken ist bei der Guhring-Gruppe ein
umfangreiches Risikomanagementsystem etabliert, welches den Konzern
in seiner Gesamtheit umfasst. Von samtlichen Primérfunktionen entlang
der Wertschopfungskette sowie den dazugehérigen Querschnittsfunkti-
onen werden alle auftretenden Risiken identifiziert und in regelméaBigem
Turnus gesamtheitlich berichtet. Das Risikomanagement bietet somit die
Méglichkeit, Risiken rechtzeitig und aktiv zu beeinflussen.

Jedes unternehmerische Handeln ist mit Risiken verbunden. Das Risi-
komanagement durchdringt und optimiert folglich Geschéaftsprozesse,
strukturiert Informationen und initiiert den Informationsfluss. Das Ziel der
Risikopolitik besteht in der Sicherung der Unternehmensexistenz, der
Optimierung der Kosten im Umgang mit Risiken und der Gewahrleistung
des Unternehmenserfolgs. Dies wird durch eine optimale Ausgestaltung
des Risikoportfolios erreicht.

Bei Guhring erstreckt sich die strategische Planung Uber einen Zeitraum
von 10 Jahren. Die Fachbereiche bewerten die Kernrisiken jahrlich, um
einen proaktiven Umgang mit diesen Risiken zu gewahrleisten. Eine Zu-
sammenfassung der Risiken erfolgt in einem Risikoreport, der der Ge-
schaftsfihrung eine umfassende und zeithahe Bewertung der Risikosi-
tuation ermdglicht.

Die Identifikation und Steuerung von Risiken bei Guhring folgen dem
Prinzip der Dezentralitat. Risiken werden dort erfasst und gesteuert, wo
sie entstehen oder verursacht werden, und zwar durch die Risikomana-
ger in den verschiedenen Funktionsbereichen. Gihring identifiziert und
steuert Risiken kontinuierlich in den Fachbereichen. Durch die dezentrale
Struktur und die Einbindung von Fachbereichsverantwortlichen und ope-
rativen Ebenen in die Risikomanagementprozesse wird eine durchgéngi-
ge Sensibilisierung fur risikorelevante Aktivitdten oder Ereignisse erreicht.
Dies schafft ein starkes Bewusstsein flir potenzielle negative und positive
Folgen des unternehmerischen Handelns.
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Die Initiierung und Auswertung einer Risikoinventur erfolgen in regelma-
Bigen Abstéanden durch den Risikocontroller. Dabei werden auch funkti-
onsulbergreifende Risiken oder solche mit "globalem" Charakter erfasst
und gesteuert, beispielsweise politische Risiken. Grundsatzlich sollen
nicht nur offensichtliche Risiken entdeckt werden, sondern auch schwa-
che Signale, die sich im Verlauf zu groBeren gravierenden Risiken ent-
wickeln kénnten, im Sinne eines Frihwarnsystems. Der Risikocontroller
Uberwacht und bewertet die RisikosteuerungsmaBnahmen hinsichtlich
ihrer Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit. Bei der Risikoinventur werden
von den Risikomanagern neben der Erfassung und Bewertung der Ri-
siken auch entsprechende SteuerungsmaBnahmen eingefordert. MaB-
nahmen, die keine Wirkung oder Wirtschaftlichkeit erwarten lassen, sind
durch den Risikocontroller zu identifizieren.

Die Steuerung von Risiken durch gezielte MaBnahmen erfolgt vorrangig
in den Fachbereichen. Das Unternehmenscontrolling tberwacht die Um-
setzung und Wirkung dieser MaBnahmen. Risiken, die eine existenzielle
Bedrohung darstellen oder erhebliche Auswirkungen auf die Finanzkraft,
Reputation, Liefer- und Leistungsféhigkeit von Guhring haben konnten,
sind gesondert zu melden. Gravierende Verdnderungen sind unverzuglich
der Geschéftsfihrung zu berichten. Dabei werden auch Umweltaspek-
te und Risiken, die mit den Auswirkungen des Klimawandels verbunden
sind (wie Unwetterschaden, Stirme oder standortspezifische Situatio-
nen), abgefragt und berticksichtigt.

Risiken mit gravierenden Auswirkungen oder existenzgefdhrdendem
Charakter erfahren eine laufende unterjihrige Uberwachung durch die
Risikomanager. Verdnderungen bezlglich der Eintrittswahrscheinlichkeit
und/oder Schadenshdhe sind zu dokumentieren und gegebenenfalls un-
verziglich dem Unternehmenscontrolling und der Geschéftsfihrung zu
kommunizieren. Im Falle drohender oder akuter Schadenseintritte sind
die Mitarbeitenden in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen dazu
angehalten, unverziglich RisikosteuerungsmaBnahmen zu ergreifen.

Das Risikomanagement von Guhring unterliegt einer fortlaufenden Kon-
trolle und Revision. Als integraler Bestandteil ist mit der internen Revi-
sion ein Kontrollsystem installiert, welches die betrieblichen Abldufe im
gesamten Unternehmen auf Einhaltung von Richtlinien und gesetzlichen
Vorschriften Gberwacht.

Zukunftig plant Gihring, Chancen vermehrt durch gezielte Effizienzpro-
jekte in den jeweiligen Fachbereichen zu realisieren. Die Identifikation und
Nutzung von Chancen wird verstarkt in den operativen Einheiten veran-
kert, wobei die Umsetzung und Realisierung von Effizienzprojekten einen
maBgeblichen Beitrag leisten sollen. Dieser Ansatz fordert nicht nur die
Integration nachhaltiger Praktiken in die téglichen Geschéftsprozesse
von Guhring, sondern stérkt auch die unternehmensweite Verantwortung
fur die lIdentifikation und Umsetzung von positiven Entwicklungsmdéglich-
keiten. Durch diesen Fokus auf Effizienzprojekte im Rahmen des Chan-
cenmanagements tragt Guhring dazu bei, eine nachhaltige und verant-
wortungsbewusste Unternehmenskultur zu férdern.

GRI 2-13

Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Zur frihzeitigen Erkennung von Risiken ist bei der Guhring-Gruppe ein
umfangreiches Risikomanagementsystem etabliert, welches den Konzern
in seiner Gesamtheit umfasst. Von samtlichen Priméarfunktionen entlang
der Wertschopfungskette sowie den dazugehérigen Querschnittsfunkti-
onen werden alle auftretenden Risiken identifiziert und in regelméaBigem
Turnus gesamtheitlich berichtet. Das Risikomanagement bietet somit die
Méglichkeit, Risiken rechtzeitig und aktiv zu beeinflussen.

Als integraler Bestandteil des Risikomanagements ist mit der inter-
nen Revision ein Kontrollsystem installiert, welches die betrieblichen
Ablaufe der gesamten Guhring-Gruppe auf Einhaltung von Richtlinien und
gesetzlichen Vorschriften Uberwacht.
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Der Trend zur Substitution des HSS-Werkzeuges durch das Hartmetall-
werkzeug hielt auch in 2023 an und wir erwarten, dass sich dies auch in
Zukunft fortsetzt. Dennoch ist die Guhring-Gruppe aufgrund der Ferti-
gungstechnologie (Komplettbearbeitung von Werkzeugen) in der Lage,
den Marktanteil bei HSS-Werkzeugen zu halten. Der Umsatzanteil bei
~Superharten Werkzeugen“ (HM und PKD) ist in den vergangenen Jahren
kontinuierlich angestiegen, was die Unternehmens-Gruppe in zunehmen-
dem MaBe unabhangig macht vom Wandel des Marktes von HSS-Werk-
zeugen in Richtung ,Superharte Werkzeuge®. Die Tatsache, dass die
Guhring-Gruppe den Werkstoff Hartmetall selbst herstellt, eréffnet die
Chance, in diesem Bereich noch weitere Marktanteile Gber Qualitat und
Kostenvorteile hinzuzugewinnen.

Der Automobilmarkt ist auch zuklinftig insbesondere durch den steigen-
den Wohlstand, vor allem in bevdlkerungsreichen Regionen wie China,
Indien und Afrika ein Wachstumsmarkt. Nach unserer Einschatzung
eroffnet der Wandel weg vom reinen Verbrennungsmotor hin zu einem
prognostizierten Antriebs-Mix aus Verbrennungs-, Hybrid- und Elektro-
motoren fUr die Zerspanung neue Potenziale. Das Zerspanungsvolumen
fir Hybridmotoren liegt deutlich tGber dem flir den Verbrennungsmotor.
Durch die Kombination des von uns erwarteten Marktwachstums und
der Zusammensetzung des Antriebs-Mix‘ kann in den nachsten Jahren,
trotz deutlich geringerem Zerspanungsvolumen bei reinen Elektromoto-
ren, von einem Wachstum im Zerspanungsanteil ausgegangen werden.

Durch unsere Erfolge im Bereich der Erstausristung und des Toolma-
nagements sind wir mehr denn je bei allen Zerspanungskunden ein
gefragter Partner. Das latente Risiko, dass wir durch Veranderungen wie
Lieferantenreduzierungen oder die Einflihrung von neuen Toolmanage-
ments in die zweite Reihe gedrangt werden kénnen, vermindert sich auf-
grund der Tatsache, dass Guhring seit Jahren als Komplettanbieter von
Zerspanungswerkzeugen am Markt etabliert ist.

Um die Guhring-Gruppe weiter zu diversifizieren und damit die Unabhan-
gigkeit von der Automobilindustrie zu steigern, werden weitere Branchen-
vertriebsbereiche aufgebaut. Auf diese Weise kénnen die vorhandenen
Marktpotenziale gezielt angesprochen, spezifisch und zielgruppenge-
recht bearbeitet und ausgebaut werden.

Dies bietet auch die Basis flr Innovationen. Ein Risiko stellen auch
weiterhin die Preise fir Wolfram und Kobalt auf dem Rohstoffmarkt dar.
Der Preis von Ammoniumparawolframat (APW), welches den Vorstoff fir
den Hauptrohstoff Wolframcarbid darstellt, hat sich im Jahr 2023 stetig
in mehreren kleinen Schritten nach unten bewegt. Das fur die Hartmetall-
herstellung neben Wolfram-Carbidpulver benétigte Bindematerial Kobalt
verzeichnete eine dhnliche Preiskurve und hat sich auf USD Basis die ers-
ten fiinf Monate um fast 35 % vergiinstigt. Danach ist der Preis zunachst
wieder um 25 % gestiegen. Zum Ende des Jahres lag der Preis bei einem
sehr niedrigen Wert von ca. 14 USD/Ib.

Da die Guhring-Gruppe gleichzeitig als Verbraucher und als Produzent
von Hartstoffen auftritt, ergibt sich hierdurch die Chance, die Rohstoff-
kosten durch Recycling eigener anfallender und von Kunden zurlick
gekaufter Schrotte/ Sekundarrohstoffe zu reduzieren. Unser Bestreben,
auch im Sinne der Nachhaltigkeit, ist es, diese Kreislaufwirtschaft kiinftig
weiter zu forcieren.

Der Preis von Schnellarbeitsstahl hat sich im ersten Halbjahr durch den
steigenden Kurs von Molybdéan (Anstieg seit Oktober 2022) um ca. 10 %
erhoht. Den steigenden Trend abfedern konnten ein leichter Riickgang
der Notierungen von Vanadium und Kobalt sowie ein gegenliber dem
US-Dollar starkerer Euro. Ab dem dritten Quartal sind die Preise fiir
Schnellarbeitsstahl aufgrund fallender Kurse von Molybdan, Vanadium
und Schrotten wieder gesunken. Kumuliert sind die Preise Ende 2023 um
1% glnstiger als Ende 2022. Fiir 2024 besteht die Chance, dass sich
der Preis aufgrund der geringeren Auftragslage bei den Herstellern erneut
reduziert. Preisrisiken liegen weiterhin in den Legierungselementen sowie
in der Wechselkursentwicklung.

Zur Minimierung der Zinsrisiken aus den Krediten zur Finanzierung des
gewohnlichen Betriebsmittelbedarfs wurden Sicherungsgeschéfte mit
unterschiedlichen Laufzeiten bei verschiedenen Banken abgeschlossen.
Insofern begegnet die Giihring KG bereits friihzeitig und umfangreich den
erkennbaren Risiken.

Des Weiteren wurden Devisensicherungsgeschéfte fir die eingehenden
Fremdwé&hrungen abgeschlossen.

GRI 201-2
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Kundenzufriedenheit

Datenschutz

2.1 Nachhaltige Produkte

Ob beim Zerspanen, Beschichten oder Aufarbeiten: Die L6sungen von
Glhring zielen darauf ab, den Bedarf zu reduzieren und gleichzeitig
die Leistung zu steigern. Durch Langlebigkeit und einen geringeren
Verbrauch von Ressourcen wie Betriebsmitteln, Energie oder Roh-
stoffen resultiert letztendlich ein reduzierter SchadstoffausstoB, eine
effizientere Produktion, niedrigere Prozesskosten und eine gesteigerte
Nachhaltigkeit. Die Grundlage fiir diese Erfolge bildet der hohe Stellen-
wert, den Guhring der Qualitat seiner Produkte und Serviceleistungen
beimisst.

Im Jahr 2023 wurden die Produktverpackungen zu 53 % durch
Verpackungen aus recyceltem Plastik ersetzt. Diese werden aus
einem speziellen Kunststoff hergestellt, der zu 100 % aus recyceltem
Plastikmull gewonnen wird. Damit ist Guhring der erste deutsche Werk-
zeughersteller, der Recyclat als Verpackungsmaterial nutzt — und das
wird der Umwelt in jedem Jahr 234 Tonnen an neuproduziertem Kunst-
stoff ersparen.

Der groBte Teil des globalen Plastikmills landet auf Deponien oder
direkt in der Umwelt. Deswegen méchte Gihring nachhaltigere Alterna-
tiven fUr sich nutzen und sich nicht weiter an der Plastikflut beteiligen.
So wie der Werkzeughersteller stdndig nach neuen Innovationen auf
dem Gebiet der Zerspanungswerkzeuge sucht, will Glhring nun auch in
Sachen Verpackung neue Wege gehen.

Guhring liefert 95% seiner Produkte in Kunststoffverpackungen aus.
Denn nur Kunststoff ist in der Lage, die hochwertige Zerspanungs-
werkzeuge beim Transport perfekt vor Beschadigung und Reaktio-
nen mit anderen Elementen zu schiitzen. Die Uberlegung war, wie
GUlhring seine Prazisionswerkzeuge sicher an den Kunden bringt und
trotzdem die Umwelt schonen kann. Als Lésung wurden kreislauf-
féahige Verpackungsldésungen aus 100 % recyceltem Kunststoff gewahlt.
Der Rohstoff fir diese Verpackungen bildet sogenanntes Post-Consu-
mer-Rezyklat (PCR). Dieses wird aus Kunststoffabfall hergestellt, den
Privathaushalte tber den Gelben Sack und Pfandautomaten entsorgen.

Bei 41.280.000 Verpackungen, die die Guhring-Werke jedes Jahr
verlassen, werden durch die Umstellung kiinftig 234 Tonnen p. a. an
neuem Kunststoff eingespart. Im Vergleich zu herkdmmlichem Kunst-
stoff, entstehen bei der Herstellung von PCR-Kunststoff auBerdem ca.
1,3 Tonnen weniger CO,. Somit senkt Guhring seine CO,-Emission im
Bereich Verpackungen durch die Umstellung um 77 %.

N

PCR Granulat

Gelber Sack

Produkt

Die Kreislaufwirtschaft ist ein Prozess mit mehreren Akteuren,
der folgendermaBen ablauft: Bekommt der Kunde sein Guhring-
Produkt geliefert, entnimmt er das Werkzeug seiner Schutzhiil-
se und entsorgt die Kunststoffverpackung im Gelben Sack. Dort
befinden sich auBerdem leere PET-Flaschen, Jogurtbecher und al-
les, was in Haushalten an Plastikmill anfallt. Dieser Abfall wird durch
einen Dienstleister abgeholt, in der GroBe differenziert, nach Kunst-
stoffart sortiert, gemahlen, gewaschen, geschmolzen, gefiltert und
zu PCR-Granulat verarbeitet. Dabei werden nicht die besten Rosinen
rausgepickt, sondern der komplette Kunststoffabfall aus dem Gelben
Sack verwendet und in eine neue wertvolle Ressource umgewandelt.
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g in der Lieferkette
ssicherheit &

Das Granulat wird von anderen Unternehmen gekauft und zu neuen
Verpackungen verarbeitet. Die PCR-Verpackungen stehen in ihrer
Funktionalitdt herkdmmlichen Kunststoffverpackungen in nichts nach:
Sie sind sehr robust, wirken stoBdampfend und schiitzen wirkungsvoll
vor Feuchtigkeit, Staub und Ol. Auch preislich merken Giihring-Kunden
nichts von der neuen Nachhaltigkeit, sondern erhalten sozusagen einen
kostenlosen ,Umwelt-Bonus® auf ihr Werkzeug.

Das einzige Merkmal, das die nachhaltigen von den herkémmlichen
Verpackungen unterscheidet, ist die Farbe: Aufgrund des Ausgangs-
materials hat das Recyclat einen grauen statt wie bisher schwarzen
Farbton — und das hat nicht nur optische Griinde: Zwar besteht generell
die Mdglichkeit, das Material bei der Verarbeitung einzuférben, doch auf
diesen Schritt verzichtet Gihring im Sinne der Nachhaltigkeit.

2.2 Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit

Im Streben nach héchster Produktqualitat ist die "Null-Fehler"-
Strategie das vorrangige Ziel. Gihring erreicht diese herausragende
Produktqualitat insbesondere durch eine in der Branche einzigartig
hohe Fertigungstiefe, die maBgeblich zum Erfolg des Unternehmens
beitragt. Alle erforderlichen Kompetenzen fiir die Werkzeugherstellung
sind bei Guhring unter einem Dach geblndelt.

NPy ==/ o () 4
SR
9‘ f

Beschichtungen Schneidstoffe Geometrien Maschinenbau

Durch das zertifizierte Qualitdtsmanagement-System gewahrleistet
Gulhring sichere Prozesse und fehlerfreie Produkte und Dienstleistun-
gen. Gleichzeitig wird die Kennzeichnung und Ruckverfolgbarkeit von
Produkten sowie den dazugehérigen Dokumentationen festgelegt.
Produktrisiken beugt Guhring vor, indem das Unternehmen Erfah-
rungswerte heranzieht, Materialeingangsprifungen, Nutzwertanalysen,

Bohrversuche, kaufménnische und technische Machbarkeitsprifungen
durchfihrt und nur freigegebene Lieferanten, die neuesten technischen
Dokumentationen, qualifiziertes Personal sowie standig kalibrierte Prifmit-
tel verwendet bzw. einsetzt.

Um sicherzustellen, dass alle gesetzlich vorgeschriebenen Produkt- und
Dienstleistungsinformationen sowie entsprechende Kennzeichnungen fiir
Kunden bereitgestellt werden, hat Gihring in einem seiner Prozessabl&u-
fe detaillierte Richtlinien fur den Umgang mit Informationen und Kenn-
zeichnungen festgelegt. Das Unternehmen hélt sich bei allen Produkten
strikt an diese Vorgaben, um sicherzustellen, dass samtliche Vorschriften
und Gesetze eingehalten werden. Auf diese Weise beugt Guhring nicht
nur moglichen VerstéBen in diesem Kontext vor, sondern gewéhrleistet
auch eine sichere Nutzung seiner Produkte. Im Berichtszeitraum wur-
den keine VerstdBe in Bezug auf Produktinformationen oder Kennzeich-
nungen festgestellt. Ebenso wenig sind im Berichtszeitraum VerstdBe im
Zusammenhang mit Marketing und Kommunikation bekannt geworden.

GRI 417-1, GRI 417-2, GRI 417-3

Die Kundenzufriedenheit wird im Bewusstsein der Kunden maBgeblich
durch den Begriff "Qualitat" beeinflusst. Seit der Griindung des Unterneh-
mens wird daher ein herausragendes Qualitatsniveau fir die Produkte an-
gestrebt. Durch die konsequente Verfolgung dieses Ziels hat Guhring eine
fuhrende Marktposition im Bereich der Zerspanungswerkzeuge erreicht.
Das Unternehmen bekennt sich aktiv zu einem Qualitdtsmanagementsys-
tem, das den hohen Standards seiner Produkte entspricht. Dieses Quali-
tdtsmanagementsystem ist ein kontinuierlich weiterentwickelndes System,
in dem Mitarbeitende sowie die Geschaftsfiihrung sténdige Verbesserun-
gen vorantreiben. Die Systeme von Guhring sind nach ISO 9001/ VDA 6.4/
ISO 14001/ ISO 45001 sowie ISO 50001 zertifiziert. Auch in weiteren Be-
reichen wie Automobil/ Luftfahrt werden die Anforderungen der Kunden
erfolgreich erflllt. Dies spiegelt sich in den erstklassigen Bewertungen der
Kunden wider.

Durch die Anwendung von Qualitatspriifvorgaben wird intern eine Fehler-
quote aus der Gesamtheit aller hergestellten Werkzeuge ermittelt. Falls
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Kunden dennoch Anlass zur Reklamation haben, erfasst Guhring alle
Kundenprobleme detailliert, analysiert die zugrundeliegende Ursache
und leitet effiziente kontinuierliche VerbesserungsmaBnahmen mithilfe
der 8D-Methode ein.

Kundenzufriedenheitsindex

Der jahrlich ermittelte Kundenzufriedenheitsindex gibt relevante Informa-
tionen Uber kundenspezifische Kennzahlen. In diesem Index werden bei-
spielsweise Lieferantenbewertungen von Kunden, die Reklamationsquote,
Schulungen fir externe Kunden, die Liefertreue sowie auch die Angebots-
erfolgsquote einbezogen. Die prozentualen Verbesserungen in den letzten
Jahren zeigen die positive Ausrichtung des Unternehmens an der Kunden-
zufriedenheit und auf den Markt auf. Diese Zufriedenheit der Kunden zeigt
sich auch immer wieder Uber Auszeichnungen oder andere Anerkennun-
gen durch Kunden.

Kundennahe

Durch ein engmaschig gewebtes Netz an kaufméannischen sowie tech-
nischen AuBendienstmitarbeitenden und Standorten garantiert Gihring
eine erstklassige Betreuung und schnelle Reaktionszeiten. Das Unterneh-
men verfligt so Uber ein eigenes Vertriebsnetz aus AuBendienstmitarbei-
tenden und Produktmanagern. Die Werkzeuglésungen bestehen nicht nur
aus dem Standardprogramm, sondern auch aus komplexen Werkzeugen,
individuell gefertigt nach Kundenwunsch.

2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Die Guhring KG bekennt sich zur Einhaltung der Menschenrechte und
zum Schutz der Umwelt. Es ist das erklarte Ziel der Unternehmensleitung,
die Menschenrechte und die Umwelt entlang der gesamten Wertschop-
fungskette zu achten, zu schiitzen und zu férdern.

Die Grundsatze zur Menschenrechts- und Umweltstrategie gelten im
gesamten Geschaftsbereich von Gihring und sind von der Geschéfts-
fuhrung und Mitarbeitenden bei der Wahrnehmung der ihnen Uber-

tragenen Aufgaben einzuhalten. Guhring erwartet die Einhaltung der
Menschenrechte und umweltbezogener Pflichten von allen Geschéfts-
partnern. Die Achtung und Wahrung der Menschenrechte und der um-
weltbezogenen Pflichten ist die Grundvoraussetzung fir eine Zusam-
menarbeit mit Guhring.

Die Berucksichtigung sozialer und 6kologischer Aspekte in der Lieferket-
te ist nicht nur im Einklang mit nationalen und internationalen Gesetzen,
sondern auch eine zentrale Zielsetzung, die in der Nachhaltigkeitsrichtli-
nie von Guhring verankert ist. Alle strategischen Lieferanten werden auf-
gefordert, diese Richtlinien anzuerkennen und uns zu bestétigen.

Lieferantenmanagement

Die Guhring KG bekennt sich zu nachhaltigem Handeln und sozialer Ver-
antwortung, insbesondere im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetzes (LkSG). Das Unternehmen hat umfassende MaBnahmen
ergriffen, um Menschenrechtsverletzungen, Umweltverschmutzung und
undurchsichtige Lieferketten aktiv zu bekdmpfen. Die Implementierung
des LkSG ist nicht nur eine gesetzliche Verpflichtung, sondern ein zentra-
ler Bestandsteil der unternehmerischen Verantwortung.

Ein effektives Risikomanagement, klare Zustandigkeiten und die Ernen-
nung eines Menschenrechtsbeauftragten bilden die Grundpfeiler der
Strategie. Guhring fuhrt vollumfangliche Risikoanalysen in Bezug auf die
Einhaltung der Menschenrechte und umweltbezogener Pflichten inner-
halb des eigenen Geschéftsbereichs und bei ihren unmittelbaren Zulie-
ferern durch. PraventivmaBnahmen werden systematisch festgelegt und
umgesetzt, wihrend die Menschenrechtsstrategie klare Leitlinien vorgibt.
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Nachhaltigkeit ist nicht nur fir Gihring, sondern auch fur die Lieferan-
ten ein langfristiger strategischer Erfolgsfaktor. Das Unternehmen setzt
auf die Festlegung eines gemeinsamen Leistungsstandards fiir einen
verantwortungsbewussten Geschéftsbetrieb. Bei Glhring ist Nachhaltig-
keit nicht nur ein Bekenntnis, sondern ein zentrales Element des Selbst-
verstandnisses und der Unternehmensstrategie. Diese orientiert sich an
ethischen Werten wie Integritat, Rechtschaffenheit und Respekt.

Die Nachhaltigkeitsrichtlinie fur Lieferanten, die Grundsatzerklarung zur
Menschenrechtsstrategie und die allgemeinen Einkaufsbedingungen
stellen klare Anforderungen an die Zusammenarbeit. Internationale Men-
schenrechte, die Ablehnung von Zwangsarbeit und Kinderarbeit, Kor-
ruptionsvermeidung und ein nachhaltiger Umgang mit Umwelt und Mit-
arbeitenden sind grundlegende Prinzipien. GUhring ermutigt Lieferanten,
diese Richtlinien in ihrer gesamten Lieferkette zu verbreiten und deren
Einhaltung aktiv zu férdern.

Die Guhring KG bleibt entschlossen, ihre nachhaltigen Praktiken weiter
zu verbessern und setzt sich fir eine transparente und ethisch verant-
wortliche Lieferkettenflhrung ein. Die Bestrebungen sind nicht nur eine
Reaktion auf gesetzliche Anforderungen, sondern ein integraler Bestand-
teil der Unternehmenskultur und Strategie fur langfristigen geschéftlichen
Erfolg.

88 % der strategischen Lieferanten haben im Berichtszeitraum die Nach-
haltigkeitsrichtlinie bestatigt. Gihring hat ein starkes Interesse daran,
diese Zahl weiter zu optimieren. Daher werden mdéglichst nur Lieferanten
ausgewahlt, von denen man Integritat, Ehrlichkeit und ethisches Verhal-
ten erwarten kann.

Zur Uberpriifung dieser Kriterien finden regelmaBig Lieferantenaudits
statt. Zusatzlich ist eine Software-L6sung fir die fortlaufende Risikobe-
wertung eingeflhrt worden, um den Zentraleinkauf bei der Einhaltung von
den vorhergenannten Themen zu unterstiitzen. Darliber hinaus wurde ein
Beschwerdemanagement eingerichtet, welches Uber unsere Homepage
verfligbar ist, um anonym VerstoBe zu melden.

GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 408, GRI 409, GRI 414

Neben der Bewertung von Lieferanten findet zusétzlich bei jedem Einkauf
oder Beschaffung von Investitionsgiitern eine Uberpriifung von verschie-
denen Kriterien statt. So werden bei der Beschaffung von Anlagen, Ma-
schinen und Geraten unter anderem Daten zu den Kriterien Energie- und
Wasserverbrauch, Emissionen und Recyclingmdglichkeiten eingeholt. Bei
der Beschaffung von Bauleistungen wird auf eine 6kologische Bauausfih-
rung geachtet. Bei der Anschaffung neuer Fahrzeuge werden ebenso Infor-
mationen zu den Verbrduchen und den Emissionen eingeholt.

Neben der Bewertung von Lieferanten auf Umweltkriterien versucht
Guhring zusétzlich nach Mdéglichkeit lokale Lieferanten zu unterstitzen.
Im Berichtszeitraum wurden 77,9 Prozent des gesamten Beschaffungs-
budgets durch lokale Lieferanten abgedeckt. Da wir zahlreiche Betriebs-
statten in ganz Deutschland haben, werden Lieferanten aus Deutschland
als lokale Lieferanten betrachtet.

Jahr 2023 2022 2021

Anteil an Ausgaben fir lokale
Lieferanten in %

77,9 % 74,9 % 77,2 %
Im Berichtszeitraum sind keine schwerwiegenden negativen 6kologi-
schen oder sozialen Auswirkungen in der Lieferkette bekannt geworden.

Auch in Bezug auf Dienstleister legt Guhring Wert auf die Ein-
haltung der Menschenrechte und das Bewusstsein hierfir. So
wird beispielweise das gesamte Sicherheitspersonal, welches an
Betriebsstatten der Guhring KG beauftragt wurde, bei der jeweiligen
Fremdfirma zu den Themen Menschenrechtspolitik und -verfahren
geschult. Die Schulung von Sicherheitspersonal soll dabei helfen,
ein angemessenes Verhalten gegenlber Dritten in verschiedenen Si-
tuationen sicherzustellen, insbesondere im Hinblick auf die Anwen-
dung von Gewalt. AuBerdem werden alle Fremdfirmen verpflichtet
die Arbeits- und Umweltschutzhinweise fir Fremdfirmen anzuwen-
den und die Inhalte gegenliber eigenen Mitarbeitenden zu schulen.
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Reach

Der Umgang mit Chemikalien wird bei Guhring unter Einhaltung der
REACH-Verordnung geregelt. Diese Verordnung schreibt auf européi-
scher Ebene die Einfiihrung, Herstellung sowie Anwendung aller Chemi-
kalien vor und dient dem Schutz der menschlichen Gesundheit und der
Umwelt.

Konfliktmineralien

Das Thema Konfliktmineralien in der Lieferkette ist ein Thema, mit dem
sich das Unternehmen schon lange befasst. In Lieferketten, besonders in
der Metallindustrie, ist dies ein bedeutendes soziales Risiko. Bei Glihring
ist der Einkauf von Wolfram als Konflikimineral betroffen. Beim Abbau
dieses Minerals kann es zu Risiken wie Menschenrechtsverletzungen,
Korruption und Geldwésche kommen oder zur Finanzierung von bewaff-
neten Truppen beitragen. Um sicherzustellen, dass diese Risiken nicht
auftreten, bezieht Guhring seine Rohstoffe nur von freigegebenen Zu-
lieferern, die den Abbau ohne diese Risiken garantieren. Hierfir wurde
eine schriftliche Bestétigung von den Zulieferern eingeholt, die besagt,
dass alle Rohmaterialien frei von Konfliktmineralien sind, den Richtlinien
der OECD entsprechen und mit den Anforderungen aus Artikel 1502 des
Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Acts Uberein-
stimmen.

Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe

Fur die Herstellung von Giihring Produkten werden verschiedenste Ma-
terialien gebraucht. Der gréBte Anteil fir die Herstellung von Hartmetall
zur Produktion von Werkzeugen nimmt dabei das Pulver oder Granulat
von Wolfram und Kobalt ein. Um sowohl soziale, 8konomische als auch
okologische Gesichtspunkte zu betrachten, setzt Gihring hier zum gro-
Ben Teil auf recycelte Ausgangsstoffe. Gleichzeitig wird auch auf die Ma-
terialien von Verpackungen geachtet. So wird bereits ein groBer Teil der
Kunststoffverpackungen der Produkte aus Rezyklaten hergestellt.

Rickkauf von Hartmetall
Bei der Aufbereitung von gebrauchten Hartmetallwerkzeugen werden
diese in wiederverwendbares Pulver durch verschiedene Prozesse um-

gewandelt. Gebrauchte Endprodukte werden so wieder als Ausgangs-
produkt nutzbar gemacht und recycelt. Guhring kauft jahrlich Hartmetall
zurilick, aus dem bei der Aufbereitung recyceltes Pulver entsteht und fiir
neue Produkte wiederverwendet wird. Zusatzlich gibt es Vereinbarungen
mit Kunden, in denen der Materialkreislauf fir diese Hartmetallprodukte
geschlossen wird.

Bevor allerdings der Prozessschritt des Recyclings durchgefiihrt wird,
bietet Guhring seinen Kunden die Mdglichkeit, Sonderwerkzeuge in
Dienstleistungszentren aufzuarbeiten, sodass die Lebenszeiten der Pro-
dukte verlangert wird. Das Recycling setzt somit erst zu einem spéateren
Zeitpunkt ein. In Dienstleistungszentren werden die Werkzeuge aufge-
arbeitet. Kunden mussen sich dabei um nichts kiimmern. Ein Hol- und
Bringdienst sichert termingerechte Logistik. Die Wiederaufbereitung in
Originalqualitét und anschlieBendes Nachbeschichten sorgt flir maxima-
le Wirtschaftlichkeit.

GRI 301-2

2.4 Informationssicherheit und Datenschutz

Informationen und Daten stellen einen hohen Wert dar. Um diesen Wert
ausreichend zu schitzen, nehmen bei Gihring die Themen Informa-
tionssicherheit und Datenschutz einen immer hoheren Stellenwert ein.
Wahrend Informationssicherheit den Schutz samtlicher Informations-
werte (Daten zu Mitarbeitenden, Kunden, Know-how etc. in digitaler und
analoger Form) erfasst, fokussiert sich das Thema Datenschutz auf den
Schutz personenbezogener Daten und weist somit eine Schnittmenge
mit dem Themenbereich Informationssicherheit auf. Zusatzlich steht das
Thema IT-Sicherheit, mit dem Schutz der IT-Infrastruktur, wesentlich im
Fokus, um die Sicherheit aller Daten durch technische und organisatori-
sche MaBnahmen zu gewahrleisten. Durch die Verflechtung der Themen
werden diese in einem aufeinander abgestimmten Managementsystem
verwaltet, um Synergieeffekte nutzen zu kdnnen.

Im Rahmen der Zusammenarbeit von Gihring mit Kunden und Lieferan-
ten werden verschiedene Informationen ausgetauscht. Um den Schutz
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Datenschutz

dieser Informationen gewahrleisten zu kénnen, wird ein Informationssi-
cherheits-Managementsystem eingesetzt. Fir die Koordination und Um-
setzung des Informationssicherheits- Managementsystems ist der Chief
Information Security Officer (CISO) zustandig. Der CISO hat ein direk-
tes Vortragsrecht gegeniiber der Geschéftsfiihrung und erstellt jahrlich
einen Bericht Uber die durchgefiihrten Aktivitdten im vergangenen Ge-
schéftsjahr. Dadurch gewahrleistet Guhring die Erfullung der wesentli-
chen Schutzziele: Verflgbarkeit, Integritat und Vertraulichkeit. Mit ergan-
zenden [T-Risikoanalysen wird der ausreichende Schutz durch proaktive
MaBnahmen sowohl technischer als auch organisatorischer Art ermég-
licht. Die Unternehmensileitlinie fur Informationssicherheit verankert inter-
ne Prinzipien und Strukturen. Die Leitlinie fir Informationssicherheit wird
laufend Uberprift und bei Bedarf aktualisiert.

Um Informationssicherheit zu gewéhrleisten sind schon lange nicht mehr
nur technische und organisatorische MaBnahmen ausreichend. Gerade
die Mitarbeitenden eines Unternehmens sind als letzte Verteidigungsli-
nien von wesentlicher Bedeutung und bedirfen aus diesem Grund be-
sonderer Aufmerksamkeit. Aus diesem Grund fuhrt Guhring regelméBig
Phishing-Kampagnen sowie Sicherheitsschulungen fir alle Mitarbeiten-
den durch.

Mit der Informationssicherheit einhergehend ist auch der Datenschutz,
ein wesentliches Thema, mit dem sich Gihring auseinandersetzt. Mit der
zunehmenden Digitalisierung weltweit, aber auch im eigenen Unterneh-
men, erhalt das Recht auf informationelle Selbstbestimmung eines jeden
Einzelnen einen immer stérker werdenden Fokus. Dies betrifft sowohl die
Mitarbeitenden als auch Kunden und Lieferanten. Um die personenbezo-
genen Daten ausreichend zu schiitzen und den gesetzlichen Vorschriften,
welche sich mit der Datenschutz Grundverordnung erneuert und teilweise
wesentlich gedndert haben, Folge leisten zu kénnen, wurden technische
und organisatorische MaBnahmen ergriffen. In der internen Datenschutz-
leitlinie sind Prozesse, Verantwortlichkeiten und Strukturen des Daten-
schutz-Managementsystems festgelegt. Weiter wird Uber die Rechte der
betroffenen Personen informiert u. a. das Recht auf Auskunft und auf
Léschung gespeicherter Daten. Diese Leitlinie wird laufend Gberprift und
bei Bedarf aktualisiert. Die Datenschutzleitlinie stellt den Mindeststan-

dard dar. Die Umsetzung des Datenschutz-Managementsystems koordi-
niert der zentrale Konzerndatenschutzbeauftragte.

Neben der Aufrechterhaltung der Prozesse sorgt der Konzerndaten-
schutzbeauftragte fir die Weiterentwicklung des Datenschutzes mit
allen dazugehdrigen MaBnahmen und berat Organisationseinheiten
sowie Fachbereiche. Der Datenschutzbeauftragte berichtet direkt an die
Geschéftsfiihrung. Die Mitarbeitenden sind arbeitsvertraglich zur Einhal-
tung des Datenschutzes und des vertraulichen Umgangs mit personen-
bezogenen Daten und Informationen verpflichtet. Zudem bietet Gihring
seinen Mitarbeitenden eine webbasierte Datenschutz E-Learning Schu-
lung an. Die Teilnahme an der Schulung ist verpflichtend. Die Weiterga-
be von personenbezogenen Daten an Dritte erfolgt grundsétzlich nicht.
Sollten personenbezogene Daten doch Ubermittelt werden, erfolgt dies
ausschlieBlich auf Basis einer entsprechenden Rechtsgrundlage. Die
Datenschutzerklarung von Guhring gibt hierliber transparent Aufschluss.

Im Berichtsjahr gab es keine Anfragen oder Beschwerden von Kunden
oder zustandigen Aufsichtsbehérden zur Verletzung des Datenschutzes.
Es gab keine Datenlecks, Félle von Datendiebstahl oder Datenverlus-
te. Alle Mitarbeitenden sind dazu angehalten, an die hierflr publizierten
Stellen etwaige Verletzungen oder Auffélligkeiten zu melden. Zukunftige
Vorfélle werden entsprechend in definierten Prozessen analysiert, be-
arbeitet und die anfragende Stelle Uber Ereignisse und eventuelle MaB-
nahmen informiert.

GRI 418-1
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Die Integration umweltfreundlichen
Denkens und Handelns sowie die
damit einhergehende Ubernahme
von Verantwortung stellen grundle-
gende Prinzipien in der Untemeh-
menspolitik von Guhring dar. In
der Ausrichtung seiner Geschafts-
praktiken legt Guhring besonderen
Wert darauf, Umweltschutzas-
pekte bereits bei der Konzeption
neuer Produkte zu berticksichti-
gen. Das Unternehmen hat den
Anspruch, sémtlichen nationalen
und internationalen Umweltvor-
schriften gerecht zu werden.
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3.1 Umweltmanagement
Die Guhring KG ist nach dem Umweltmanagementsystem ISO 14001
zertifiziert.

Die Uberpriifung aller Umweltvorschriften wird regelmaBig durch Au-
dits, Begehungen durch das interne Umweltmanagement und zusétzlich
durch die zusténdige Gewerbeaufsicht und Berufsgenossenschaften
durchgefihrt. Falls es zu Abweichungen kommt, werden diese in einem
Auditbericht festgehalten und MaBnahmen zur Korrektur werden unver-
zuglich eingeleitet. Die Umweltschutzpolitik ist allen Fihrungskraften und
Mitarbeitenden durch Schulungen und Aushange bekannt. Eventuelle
Abweichungen werden protokolliert und in einem Auditbericht festgehal-
ten, wobei umgehend MaBnahmen zur Korrektur eingeleitet werden. Die
Umweltschutzpolitik ist allen Mitarbeitenden und Fuhrungskraften durch
Schulungen und Informationsaushé&nge bekannt. Externe kdnnen die Un-
ternehmenspolitik auf der Glihring-Landingpage einsehen. Zudem erfolgt
eine Unterrichtung von Fremdfirmen Uber die Unternehmenspolitik mit-
tels einer spezifischen Broschiire.

Den Mitarbeitenden steht die Mdglichkeit zur persdnlichen Weiterbildung
in verschiedenen Bereichen offen, sowohl tGiber das interne Lernmanage-
mentsystem (Schulungsportal) als auch die Guhring Academy. Innerhalb
dieses Bildungsportfolios befindet sich unter anderem ein Schulungsan-
gebot zur Nachhaltigkeit, das auch Aspekte des Umweltmanagements
einschlieBt. Eine separate Schulung im Umweltmanagement wird nach
Bedarf auch individuell angeboten. Gihring legt besonderen Wert darauf,
die praktische Relevanz des Umweltmanagements (nach ISO 14001) in
der betrieblichen Praxis gezielt zu vermitteln. Ziel ist es, ein umfassendes
Verstandnis fir dieses Managementsystem sowie die entscheidenden
Erfolgsfaktoren seiner Umsetzung zu férdern.

Im Berichtszeitraum sind keine Verst6Be gegen Umweltschutzgesetze
oder -verordnungen bekannt geworden.

GRI 307-1

3.2 Umgang mit Ressourcen

Die Priorisierung eines verantwortungsvollen Umgangs mit Ressourcen
steht bei Glihring an vorderster Stelle, da zahlreiche dieser Ressourcen
begrenzt sind. Besonders die nachhaltige Nutzung nattrlicher Ressour-
cen stellt eine herausragende Herausforderung dar. Das Unternehmen
ist sich dieser Verantwortung in vollem Umfang bewusst und legt daher
einen besonderen Fokus auf effizientes Energiemanagement sowie auf
MaBnahmen zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen.

Energiemanagement

Energiebedarf senken, Energieeffizienz steigern

Guhring strebt dieses Ziel unternehmensweit und Uber alle zertifizierten
Geschéftsbereiche an. Egal ob am Arbeitsplatz, bei der Beschaffung von
Waren, in eigenen Dienstleistungen, bei der Distribution von Produkten
oder der Auslegung von Anlagen. Daher kommt auch die Bestrebung
eine langfristige Senkung des Energiebedarfs sicherzustellen und somit
die Verbesserung der energiebezogenen Leistung zu gewahrleisten. Die-
se Zielsetzung verfolgt das Unternehmen primér bei der Produktion mit
der Produktionsplanung, Wartung und Instandhaltung, Beschaffung von
Materialien, Produkten, Dienstleistungen und Energie, sowie bei der Aus-
legung von Anlagen und dem innerbetrieblichen Transport. Ebenso durch
personliche Verhaltensweisen aller Mitarbeitenden.

Die zutreffenden Gesetze, Verordnungen, behdrdlichen Auflagen und
sonstigen Anforderungen sind immer einzuhalten. Bei technischen L&-
sungen zur Steigerung der Energieeffizienz orientiert sich Gihring min-
destens am jeweiligen Stand der Technik.

Zur Umsetzung dieser Grundséatze wird ein Energiemanagementsystem
nach DIN EN ISO 50001 fir den Hauptsitz aufrecht gehalten. An ande-
ren Standorten werden Energieaudits nach der DIN EN 16247 durchge-
fihrt. Erforderliche Informationen und die geeigneten Mittel werden zur
Verfiigung gestellt, um die Energieziele zu erreichen. Dies wird standig
Uberwacht, bewertet und nach Bedarf verbessert. Weiter wird regelma-
Big Uberpriift, ob die erforderlichen finanziellen und strukturellen Voraus-
setzungen sowie Ressourcen sichergestellt sind, um die vorgegebenen
Ziele zu erreichen.
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Zusammengefasst bedeutet dies fur Gihring, dass die Nachhaltigkeits-
anforderungen von Kunden, sowie eigenen Ziele erflllt werden, Energie-
kosten gesenkt und zudem der CO2 -AusstoB reduziert wird. Daher setzt
das Unternehmen gerade hier besonders auf Ziele und MaBnahmen fir
eine bessere Energieeffizienz. Zu diesen MaBnahmen gehdrt zum Bei-
spiel die regelméaBige Uberpriifung auf Leckagen an den Druckluftsyste-
men in allen Werken und die Umristung auf Beleuchtungssysteme aus
LED- Leuchten in Produktionshallen und Birordumen. Die Optimierung
und der weitere Ausbau energetischer Sanierung werden ebenso konti-
nuierlich geprift. Daher setzt Gihring beispielsweise auf die Umriistung
energieeffizienter Gerate, Anlagen und Maschinen und die Optimierung
der Gebadudetechnik, wie zum Beispiel Rickkuhlanlagen, Kompresso-
ren, Kélteanlagen, Heizungen, etc. So wurden am Standort Laiz in den
vergangenen Jahren MaBnahmen wie zum Beispiel die zentrale Pro-
zesskélteanlage und die Warmertickgewinnung fir die Kompressoren
umgesetzt, was zu betrachtlichen Energieeinsparungen und somit auch
CO2- Einsparungen flihrte. Best-Practice Beispiele wie diese werden
anschlieBen auch an anderen Standorten evaluiert und gegebenenfalls
umgesetzt.

GRI 302-4

Ringleitung zur
Maschinenkiihlung

Bsp. Werk Laiz

Priifung von Druckluft-
leckage in allen Werken

Umstellung auf
LED-Beleuchtung

Optimierung und weiterer Aus-
bau energetischer Sanierung

Umriistung auf energieeffiziente
Gerate und Maschinenanlagen

Optimierung der
Ruckkihlanlagen

Freie Kiihlung/
Temperatursenkung

Ein weiteres Beispiel, wie Gihring die Senkung seines Energiever-
brauches angeht, ist ein Konzept zum energieeffizienten Fahren. Fahr-
ten mit Dienstfahrzeugen sind besonders bei Gihring ein relevanter
Energiefaktor. Deswegen werden neue Dienstwagenbesitzer innerhalb
der Fahrzeuglberlassung auf das energieeffiziente Fahren hingewie-
sen. In den Fahrzeugen selbst gibt es dazu einen Motivationsaufkle-
ber. Um das Thema Energiesparen zusatzlich weiter im Unternehmen
zu verankern, werden fortlaufend Schulungen zu diesem Thema fir
Mitarbeitende angeboten und weiter ausgebaut. Um die Mitarbeiten-
den effizienter zu schulen, steht ein Schulungsvideo auf dem internen
E-Learning-Portal zur Verfigung.

Guhring ist es wichtig zu vermitteln, dass alle Mitarbeitenden zum
Energiesparen und zur Energieeffizienzsteigerung beitragen kénnen.
Dafiir muss das Wissen zum Thema Energiesparen weitergegeben und
Anreize zur Mitarbeitermotivation geschaffen werden. Hierflrr hat das
Energie-Team ein umfassendes KommunikationsmaBnahmenpaket
entworfen, um die Aufmerksamkeit kontinuierlich auf dieses wichtige
Thema zu lenken und auch das Wissen zu vermitteln. So wird neben
einem Schulungsvideo, Flyer, Mailings, Broschiren und Newslettern
dieses Thema schon bei der Einarbeitung neuer Mitarbeitenden in den
Einarbeitungsplan aufgenommen. Mit einer zielgruppenorientieren
Kommunikation werden alle Mitarbeitenden erreicht.

ENERGIEVERBRAUCH SENKEN
GELD SPAREN

ENERGIE SPAREN
NACHHALTIG WIRTSCHAFTEN

(™)
©
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Energieverbrauche' 2021 2022 2023
Strom (in kWh) 44.682.178 42.461.923 40.517.820
Erdgas (in KWh) 9.495.347 7.889.812 7.128.508
Heizdl (in kWh) 641.330 21.407 170.194
Kraftstoff (in kWh) 10.638.858 13.153.289 12.126.870
Summe (in kWh) 65.457.713 63.526.431 59.943.392

Scope 2: Indirekte energiebedingte Treibhausgasemissionen

(z.B. zugekaufter Strom)

Scope 3:
nachgelagerten Wertschdopfungskette

Indirekte Treibhausgasemissionen der vor- und

(z.B. gekaufte Waren und Dienstleistungen, Verwendung

verkaufter Produkte)

CO,-Bilanz
Scope 1: Direkte Treibhausgasemissionen
CO,-Emissionen in kg fir Heiz6l, Erdgas, Dieselkraftstoff

"Hier werden nur die Energieverbrauche der Muttergesellschaft Glihring KG abgebildet.

GRI 302 - 1

Emissionen- CO, -Bilanz

Gihring hat erstmals im Geschéftsjahr 2020 seine CO,-Emissionen
veroffentlicht und setzt seither fortlaufend auf Transparenz, indem die
CO,-Emissionen jahrlich im Nachhaltigkeitsbericht offengelegt wer-
den. Das langfristige Ziel des Unternehmens besteht darin, samtliche
Emissionen kontinuierlich zu erfassen und zu reduzieren. Dabei orien-
tiert sich Gihring an den ambitionierten Zielen der EU-Kommission
und der Vereinten Nationen: Europa soll bis 2050 der erste CO,-neu-
trale Kontinent werden, und die globale durchschnittliche Erwarmung
darf die 2°C-Grenze bis 2030 nicht Uberschreiten.

In der Erfassung und Bilanzierung von Treibhausgasen differenziert
Guhring prazise zwischen direkten und indirekten Emissionen und
ordnet sie gemaB dem GHGP (Green House Gas Protocol) in drei
»Scopes” ein. Eine bedeutende Neuerung im Jahr 2023 besteht darin,
dass nun auch Scope 3 Emissionen im Bereich Transport und Distri-
bution erfasst werden. Dies umfasst den Transport vorgelagerter und
nachgelagerter Transporte von verkaufter Ware sowie Dienstreisen.
Diese Erweiterung betont das Engagement von Guhring flir eine um-
fassende und detaillierte Bilanzierung der CO,-Emissionen und zeigt
den fortwahrenden Anspruch, die Ermittlung der Scope 3 Emissionen
stetig weiter voranzubringen und zusétzliche Bereiche einzubeziehen.

Dieser kontinuierliche Verbesserungsprozess unterstreicht das
Bestreben, den Umfang der Nachhaltigkeitsbemiihungen zu erweitern.

Scope 1: direkte Treibhausgasemissionen
(z.B. durch Produktionsprozesse, Fuhrpark)

2021 2022 2023
Heizdl (in kg CO,) 161.992 6.722 53.441
Erdgas (in kg CO,) 1.918.060 1.585.852 1.432.629
Diesel (in kg CO,) 2.667.747 3.827.990 3.759.330
Emissionen 4.747.800 5.420.564 5.245.400
(in kg CO,) gesamt
Scope 2: Indirekte Treibhausgasemissionen
CO,-Emissionen in kg flir eingekauften Strom
2021 2022 2023
Strom (in kg CO,) 17.962.236 15.541.064 | 14.829.522
Gesamtemission
kg CO, (Giihring KG) | 22.710.035 | 20.961.627 | 20.074.922
Scope 1 &2
Scope 3: Indirekte Treibhausgasemissionen
CO,-Emissionen in kg flr Transport und Distribution
2023
Transport vorgelagerter + nachgelagerter Transporte 5.613.630
von verkaufter Ware
Dienstreisen 559.511
Gesamtemission
kg CO, (Giihring KG) 6.173.141

Scope 3
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CO,-Emission 2023 (in kg):

6.173.141 5.245.400
® Scope 1
Scope 2
® Scope 3
14.829.522

GRI 305-1, GRI 305-2

Emissionen im Logistikbereich

Bei Guhring stehen die Ziele Emissionseinsparung und Kostenminimie-
rung in der Logistik im Einklang. Die 6konomischen und &kologischen
Ziele bilden im Bereich Transport/Logistik keinen Zielkonflikt, sondern
lassen sich aus Glhrings Sicht gemeinsam erreichen. Langsamere Sen-
dungen verursachen weniger Emissionen und sind glnstiger. Wenige
groBe Sendungen sind giinstiger als mehrere kleine Sendungen und ver-
ursachen ebenfalls weniger CO,.

Standard-Pakete werden bei Glhring CO,-neutral verschickt. Der Ver-
sanddienstleister setzt beispielsweise vermehrt auf elektrische Antriebe
der Fahrzeuge, auf nachhaltige Gebdude oder eine Umstellung auf 100 %
Okostrom. Die nicht vermeidbaren CO,-Emissionen werden kompen-
siert. Die Kompensation erfolgt durch effiziente Aufforstung mit schnell
wachsenden Baumen. Durch die Wahl des Dienstleisters sorgen auch
wir dafir, dass wir bei den nachgelagerten Prozessen Emissionen sparen
und die Umwelt schonen. Gleichzeitig sind Standard-Pakete glinstiger
als Express-Pakete.

Neben all diesen Umsetzungen behalten wir aber eines trotzdem im
Blick: Die bestellten Produkte kommen zum vereinbarten Termin beim
Kunden an.

Wasser und Abwasser

Sowohl an den Guhring Standorten als auch bei der Herstellung von
Produkten wird die Ressource Wasser bendtigt. Wir sind daher bestrebt
den Wasserverbrauch, wo immer maéglich, gering zu halten.

Wasserverbrauch 2021 2022 2023
Frischwasser in m?® 18.779 18.193 13.079
Abwasser in m? 18.779 18.193 12.345

GRI 303-3, GRI 303-4

3.3 Abfallmanagement und Recycling

Die Themen Abfall und Recycling sind bei Giihring zwei zusammenhan-
gende Themenbereiche. Fir alle anfallenden Abfélle stellt das Abfallma-
nagement die ordnungsgemaBe Entsorgung entsprechend der gesetzli-
chen Vorgaben sicher. Damit allerdings das Abfallaufkommen so gering
wie moglich — sowohl intern als auch bei Kunden — gehalten wird, be-
schéftigt sich das Unternehmen schon lange mit dem Thema Recycling.

Abfall

Bei der Abfallentsorgung wird nur mit qualifizierten Partnern zusammen-
gearbeitet. An allen genannten Standorten entspricht dies den zertifizier-
ten Entsorgungsfachbetrieben. Fiir die Uberpriifung der ordnungsgemé-
Ben Entsorgung der Abfélle ist der Abfallbeauftragte verantwortlich. Somit
wird sichergestellt, dass Anderungen in Gesetzen erkannt und rechts-
konform umgesetzt werden. In den internen Verfahrensanweisungen wird
gefordert, dass Abfélle in erster Linie zu vermeiden und in zweiter Linie
zu verwerten sind. Ziel ist es dabei die Umweltbeeintréachtigungen so weit
wie mdéglich zu minimieren.

Wir orientieren uns dabei an den folgenden Grundsétzen:

VERMEIDEN VERMINDERN VERWERTEN

Abfélle, die nicht entstehen, missen nicht aufwendig entsorgt werden.
Durch standige Verbesserungen der Abldufe und der Produktionstechnik
wird versucht, der Entstehung von Abféllen vorzubeugen.

Wo im Produktionsablauf keine abfallfreien Verfahren nach dem Stand
der Technik verfliigbar sind, wird auf die Verminderung der Abfallmen-
ge hingearbeitet. Bei Abféllen, die sich nicht vermeiden lassen und die
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bereits auf die technisch und wirtschaftlich mégliche Restmenge redu-
ziert worden sind, wird auf eine rechtskonforme und mdéglichst umwelt-
freundliche Verwertung/Entsorgung geachtet. Das getrennte Sammeln
der Abfélle erfolgt nach den kommunal festgelegten Regelungen in un-
terschiedlich farblich gekennzeichneten und beschrifteten Behaltnissen.
Jeder Mitarbeitende ist verantwortlich fiir den korrekten Einwurf und die
getrennte Abfallerfassung der einzelnen Abfallfraktionen (Abfallart). Die
Abteilungs-/ Bereichsleiter haben eine Uberwachende Funktion fir das
getrennte und ordnungsgemaBe Sammeln der Abfalle in ihren Zusténdig-
keitsbereichen. Dies wird in SOS-Audits auch so Uberprift und gegebe-
nenfalls nachgeschult.

Unser Abfall setzt sich zusammen aus:

Abfallaufkommen und -entsorgung (in t) 2021 2022 2023
Gefahrliche Abfalle 620 480 515
Ungeféhrliche Abfalle 560 520 417

GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-5

Die gesetzliche Pflicht zur Ricknahme von Transport- und Verkaufsver-
packungen decken wir durch eine Zusammenarbeit mit einem Dienst-
leistungsunternehmen ab. Diese Dienstleistung soll den Kreislauf schlie-
Ben. Die Verpackungen, die sonst im normalen Mull landen, werden beim
Kunden auf Wunsch abgeholt. So wird garantiert, dass die Verpackungen
recycelt und dem Kreislauf wieder zugefiihrt werden.

Duales System (Verkaufsverpackungen) in t 2021 2022 2023
Kunststoffe 4,242 4,046 4,028
Papier / Pappe / Kartonagen 0,32 0,305 | 0,303
Transportverpackungen (in t) 2021 2022 2023
PE-Folie 6,363 6,074 4,025
Papier / Pappe / Kartonagen 34,430 32,866 32,699
PE/PP-Kanister 0,397

Das Dienstleistungsunternehmen holt die Transportverpackungen auf
Wunsch bei Kunden ab. Im Bereich ,Duales System* beteiligt sich dieses
beispielsweise an den Kosten der Abholung der gelben S&écke oder Tonnen
fur Verkaufsverpackungen bei Kunden, die tGber diese Systeme entsorgen.

Recycling von Hartmetallabféllen

Durch das Recycling eigener angefallener Rohstoffe, wie bspw. Hartme-
tallstiickschrotte oder Hartmetallschleifschlamme, leistet Guhring seinen
Beitrag zur Kreislaufwirtschaft.

Beim Recycling von Hartmetall l1asst das Unternehmen die Abfallprodukte
durch seine Dienstleister so aufbereiten, dass diese in den Materialkreislauf
zurtickgeflihrt werden kénnen. Da Gihring Verbraucher von Hartmetall ist,
ergibt sich hierdurch die Mdglichkeit Ressourcen zu sparen.

GRI 306-4

Wiederverwertete Verpackungsmaterialien

Jede Art von Verpackungen im Allgemeinen und auch bei Guhring un-
terliegt nachhaltigen Problematiken. So werden bei der Herstellung von
Kartonagen Unmengen an Wasser verbraucht und im besten Fall werden
keine Aufdrucke mit Mineraldl verwendet. Daher benutzt Gihring gerne
eine Alternative: Verpackungen aus Holz. Holzverpackungen bestehen aus
nachwachsenden Rohstoffen und kénnen mehrfach verwendet werden.
Die Aufbereitung und Wiederverwertung von Holzverpackungen aus der
PKD-Fertigung (Polykristalliner Diamant) ist daher ein Beispiel, wie Guh-
ring mit dem Thema Verpackungen umgeht. Bei Guhring heiBt Wiederver-
wertung, dass die Verpackungen vom Kunden wieder zuriickkommen, sie
aufbereitet werden und anschlieBend erneut verwendet werden kénnen.

Durch die hochwertige Qualitat der Verpackungen aus Holz ist es méglich,
diese aufzuarbeiten und erneut zu nutzen. So schont das Unternehmen
nicht nur wertvolle Ressourcen, sondern verringern auch das Abfallauf-
kommen beim Kunden. Seit 2019 werden Verpackungsholzkisten fir Fer-
tigwerkzeuge, die vom Kunden zurlickgeholt werden, Uberschliffen und
aufbereitet, sodass diese wieder verwendet werden.

GRI 301-1
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standards &

Als Unternehmen tragt GUhring
eine besondere Verantwortung flr
seine Mitarbeitenden und die Ge-
sellschaft. Dieser sozialen Verant-
wortung kommt das Unternehmen
sowohl im Umgang mit seinen
Mitarbeitenden als auch als regio-
naler Arbeitgeber nach. Regionale
Verantwortung Ubernehmen heif3t
fur Guhring, sich fUr die Zukunft
aufzustellen. Dabei geht es nicht
nur um das Anwerben, Halten
und Fordern von Mitarbeitenden
aus den Regionen, sondern auch
um die Weiterentwicklung der
Region. Guhring bietet seinen
Beschéftigten attraktive Rahmen-
bedingungen sowie individuelle
Entwicklungsmaoglichkeiten.
Guhring verfolgt die Vision eines
sozialen und betriebswirtschattli-
chen Unternehmens.
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4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die wichtigste Ressource eines Unternehmens sind seine qualifizierten
Mitarbeitenden. Aktuell beschéftigt die Guhring KG 2.422 Mitarbeitende.
Personliche Entwicklungschancen, ein gesundheitsvertragliches Arbeits-
umfeld und die Méglichkeit, Beruf und Familie zu vereinen sind nur eini-
ge der Faktoren, auf die Glhring beim Umgang mit seinen Mitarbeitenden
achten.

Ubersicht Mitarbeiterstruktur:

2021 2022 2023

Weiblich: 511 497 516
befristet: 12 6 5|
unbefristet: 499 491 511
Mannlich: 1866 1819 1906
befristet: 15 24 &5
unbefristet: 1851 1795 1871
Gesamtmitarbeitende 2377 2316 2422

Der Mitarbeiterzufriedenheitsindex (Ml) wird bei Glhring jahrlich angepasst,
damit das Unternehmen mdglichst genaue Aussagen Uber die Zufrieden-
heit von Mitarbeitenden treffen kann. Firr die Mitarbeiterzufriedenheit werden
verschiedene Kriterien gemessen und mit den Vorjahren verglichen. Unter
anderem werden Kriterien wie Betriebszugehdrigkeit, die Krankenrate, die
Investitionen in Arbeitssicherheit oder die Anzahl der freigestellten Betriebs-
rate betrachtet. Die Verbesserung des Ml in den letzten Jahren zeigt die po-
sitive Ausrichtung des Unternehmens gegenlber seinen Mitarbeitenden auf.

Die Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zeigt sich auch in ei-
ner stabilen Fluktuationsquote. Die Fluktuationsrate ist seit Jahren stabil und
bewegt sich zwischen 4 und 6 %. Im Berichtszeitraum lag sie bei 4,23* %.

* Die Fluktuationsrate wird nach der BDA-Formel berechnet.

GRI 401-1

Guhring bietet seinen Mitarbeitenden verschiedene Benefits an. So
werden zum Beispiel Urlaubsverschickungen, Essenszuschisse,
Einkaufsgutscheine / Einkaufsrabatte, Telearbeit/ Werkswohnungen
und weitere Vorteile angeboten. Die einzelnen Vorteile lassen sich
alle durch die Guhring Corporate Benefits-App oder den Browser
schnell und einfach abrufen. Dabei gibt es flir betriebliche Leistungen
keine Unterscheidung im Angestelltenbereich zwischen Voll- und
Teilzeit-Angestellten.

GRI 401-2

Vergitungsgrundsétze

Bei Guhring richtet sich die Hohe des Entgeltes nach dem Tarifvertrag
oder den einzelvertraglichen Vereinbarungen. Bei Einstellung und Ver-
setzung wird dem Beschaftigten das ihm zustehende Entgelt mitgeteilt.
Ebenso wird der Beschéftige liber samtliche Verdnderungen seines Ent-
geltes informiert. Die Gewahrung einer auBertariflichen Zulage erfolgt
freiwillig. Sie kann jederzeit widerrufen werden, in eine Leistungszulage
umgewandelt oder bei Tariferh6hungen/Tarifgruppenerhéhungen ganz
oder teilweise angerechnet werden. Alle anfallenden Zuschlage werden
nach den jeweiligen tariflichen Bestimmungen und Betriebsvereinba-
rungen bezahlt.

Prozentsatz der Angestellten, die unter Tarifvertrage fallen:

2021 2022 2023
Tariflich Angestellte 79 % 78 % 78 %
AuBertariflich Angestellte 21 % 22 % 22 %

GRI 2-19 GRI 2-20

Die Vergutung erfolgt gemaB Tarifvertrag, welcher Giber dem Mindest-
lohn liegt.

GRI 202-1
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Falls betriebliche Verédnderungen, die wesentlich fir Guhring-Angestell-
te sein kdnnten, anstehen, gelten bei uns die gesetzlichen und tarifli-
chen Fristen.

GRI 402-1

Elternzeit

Bei Guhring haben die Mitarbeiterinnen und auch Mitarbeiter die
Méglichkeit, Elternzeit in Anspruch zu nehmen. So sorgt das
Unternehmen dafir, dass das Bundeselterngeld und Elternzeitgesetz
Anwendung findet. Im Berichtszeitraum befanden sich 103 Mitarbei-
tende in Elternzeit.

GRI 401-3

4.2 Aus- und Weiterbildungen

Bei Guhring wird viel Wert auf eine gute Aus- und Weiterbildung ge-
legt. Daher bietet das Unternehmen, 14 verschiedene technische und
kaufmannische Ausbildungsmdglichkeiten von Industriemechani-
ker Uber Prazisionswerkzeugmechaniker bis Industriekaufmann und
Fachinformatiker mit verschiedenen Fachrichtungen an.

Durch die zunehmende Wichtigkeit der Digitalisierung entstehen auch
bei Guhring immer wieder neue Ausbildungsmdglichkeiten, wie z.B.
die Ausbildung zu Kaufleuten im E-Commerce, die seit 2019 angebo-
ten wird oder seit dem Jahr 2022 der DH- Studiengang ,,Mediende-
sign“ und , Technische Informatik“ ab 2024. Zum ersten Januar hatte
Gihring Uber 159 Auszubildende und Duale Studierende in 14 ver-
schiedenen Ausbildungs- oder Studiengéngen.

Anzahl Auszubildende im Januar 2021 2022 2023
Kaufmannisch (4 Ausbildungsberufe) 28 24 21
Technisch (3 Ausbildungsberufe) 183 118 116
Studium @ Duale Studiengénge, 2 Kombi-Studiengénge) 24 21 22
Insgesamt 187 163 159

Neben einer hervorragenden Ausbildung in Deutschland haben die
Auszubildenden auch die Mdglichkeit, ein Teil ihrer Ausbildung an ei-
nem auslandischen Standort zu verbringen.

Guhring bietet seinen Azubis dartber hinaus aber noch mehr. So steht
ihnen an den verschiedenen Standorten ,,Azubi Flitzer” zur Verfligung.
Das sind Autos, die von den Azubis genutzt werden kénnen, wenn sie
zu einem anderen Standort fahren missen oder andere Aufgaben im
Rahmen ihrer Ausbildung zu erledigen haben. AuBerdem finden jéhr-
lich verschiedenste Teamevents und Feiern statt. Die Azubis bekom-
men auch die Mdglichkeit am betriebsinternen Fremdsprachenunter-
richt teilzunehmen.

Schilern und Studenten bietet das Unternehmen die Mdglichkeit
Praktika zu absolvieren oder Abschlussarbeiten an verschiedenen
Standorten zu schreiben. Im Jahr 2023 wurden in der Abteilung Recht
und Compliance zwei Bachelorarbeiten verfasst, die sich mit der Bi-
lanzierung von Scope 3-Emissionen auseinandersetzten. Diese Arbei-
ten trugen dazu bei, das Verstandnis und die Expertise in Bezug auf
umfassende Emissionsbilanzierungen zu vertiefen.

Ein Praxissemester im Bereich Recht ermdglichte einen praxisnahen
Einblick in die rechtlichen Aspekte nachhaltiger Unternehmensprak-
tiken. Durch die Integration von Studierenden in praktische Projekte
wurde nicht nur deren akademisches Wissen erweitert, sondern auch
ein Beitrag zur Entwicklung effektiver Compliance-Strategien und
rechtlicher Rahmenbedingungen fir nachhaltige Geschéftspraktiken
geleistet.

Besonders bei der Gewinnung von neuen Auszubildenden ist der regi-
onale Bezug entscheidend. So nimmt Gihring an allen groBen Messen
in der Umgebung der Ausbildungsstandorte teil. Mit einem Messe-
stand und Team aus mehreren Auszubildenden der verschiedenen Be-
rufe und Studiengange informiert GUhring potenzielle Bewerber direkt,
persénlich und im Dialog Uber die Mdéglichkeiten im Unternehmen.
Guhring geht ebenfalls direkt in die Schulen und stellt hier im Rahmen
einer Unterrichtsstunde die Ausbildungsmdglichkeiten und Studien-
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génge vor. Ebenso ergibt die Nahe zur Hochschule Albstadt, die in di-
rekter Nachbarschaft des Hauptwerkes in Albstadt-Ebingen liegt, viele
Mdglichkeiten des gegenseitigen Austausches und der Kooperation.

Im Jahr 2023 fihrten die Masterstudierenden des Studiengangs Be-
triebswirtschaft und Management ein Projekt zur Implementierung
kunstlicher Intelligenz (KI) bei Guhring durch. Der Schwerpunkt lag
darauf, einen Grundbaustein fir die Integration von Kl-Technologien
in die Geschaftsprozesse des Unternehmens zu legen. Die Studieren-
den trugen durch ihre Forschung und Analyse dazu bei, die Poten-
ziale von KI fir Guhring zu identifizieren, und entwickelten praktische
Ansatze zur Integration in den Unternehmensablauf. Diese Initiative
markiert einen Schritt in Richtung innovativer Anwendungen von Kl im
betriebswirtschaftlichen Kontext und unterstreicht das Engagement
der Studierenden fir die Anwendung modernster Technologien zur
Steigerung der Unternehmenseffizienz.

Mitarbeiterférderung

Nicht nur das Thema Ausbildung, sondern auch die Mitarbeiterfor-
derung ist bei Guhring wesentlich. Die Themen Weiterbildung/Qua-
lifizierung und Schulungskoordination Uber das Learning-Manage-
ment-System (LMS) sind bei Guihring in der Personalentwicklung
angesiedelt. Guhring verfolgt dabei folgende Ziele in der Personalent-
wicklung:

e Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aufrechterhalten und weiterbilden

e Fach- und FUhrungskréftebestand sichern und potenzielle
Kandidaten fir Schllisselpositionen erkennen und vorbereiten

e Motivation/Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sichern und steigern, um diese an das Unternehmen zu binden

e Effizienz und Wirtschaftlichkeit im Unternehmen verbessern

Dabei setzen wir auf die Bausteine der Personalentwicklung:

Weiterbildung / Schulungs-
Qualifizierung koordination

Wissensvermittlung
(Glihring Academy)

strukturiert Lernmanagement
bedarfsorientiert (Guhring-Gruppe)

digitales Lernen etablieren
Portfolio erweitern

Um die Kompetenzen seiner Mitarbeitenden zu verbessern, bietet
Guhring interne Schulungen Uber sein LMS an, bei denen besonders
interne Referenten zum Einsatz kommen. Das LMS steht allen Mitar-
beitenden mit einem SAP-Zugang zur Verfligung. Beispielsweise fin-
den so Onboarding Veranstaltungen, Produktschulungen, Pflichtschu-
lungen oder die Vorstellung einzelner Abteilungen statt.

Zusatzlich bietet Glhring selbstversténdlich seinen Mitarbeitenden
auch die Mdglichkeit sich extern fortzubilden. Fir Aufstiegsfortbil-
dungen oder Sprachkurse steht das Unternehmen gerne beratend
zur Seite, um seinen Mitarbeitenden bei der Qualifizierung individuell
und passgenau zu unterstiitzen. Durch die Biindelung von Bedarfen
werden bspw. auch immer wieder interne Schulungen mit externen
Referenten geplant. Umgesetzt werden dabei bspw. Fiihrungskrafte-
trainings oder Verkaufstrainings. Insgesamt fanden so im Berichtszeit-
raum 9.408 Weiterbildungsstunden statt.

Um den Mitarbeitenden aber auch ein Feedback Uber ihre Leistungen
und ihre beruflichen Entwicklungen zu geben, finden fur alle Mitar-
beitenden jahrliche Beurteilungs- und/oder Jahresgesprache statt.
Dieses wird bei uns u.a. durch den Tarif der 1G-Metall und durch
Betriebsvereinbarungen geregelt.

GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 404-3



04

Mitarbeiter & Gesellschaft
4.1 Mitarbeiterinnen & Mi
4.2 Aus- und Weiterbildung
4.3 Vielfalt & Chancengleichheit
4.4 Arbeitssicherheitss
Gesundheits

arbeiter

Itz
4.5 Soziale Verantwortung

37

4.3 Vielfalt und Chancengleichheit

Vielfalt stellt in Unternehmen einen Mehrwert dar. Gihring schafft ein
Arbeitsumfeld, das fir alle Menschen offen ist, unabhé&ngig von de-
ren kulturellem und ethnischem Hintergrund, Herkunft, Religion und
Weltanschauung, Behinderung, sexueller Orientierung, geschlechtli-
cher Identitat oder Alter. Von dieser Vielfaltigkeit profitiert die tagliche
Arbeit.

Ungeachtet aller individueller Verschiedenheit hat jeder einen An-
spruch auf faire und gleichberechtigte Behandlung, geschutzt vor
Benachteiligung und Beldstigung. Eine von Fairness, gegenseitigem
Respekt und Vertrauen im Umgang miteinander gepragte Unterneh-
menskultur bildet die Basis fur die heutige und die kilinftige erfolgrei-
che Zusammenarbeit. Es ist Aufgabe jedes Beschéftigten, hierzu sei-
nen Beitrag zu leisten und ein partnerschaftliches Klima zu schaffen,
in dem Diskriminierung keine Chance hat. Dies erfordert ein hohes
MaB an Offenheit, Toleranz und Integritdt im Umgang miteinander.

Bei Guhring greift das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG),
das alle Beschéftigten vor Benachteiligung am Arbeitsplatz schitzt.
Das Diskriminierungsverbot gilt dabei nicht nur fir den Arbeitgeber,
sondern auch unter Arbeitskollegen.

Benachteiligungen sowie Beldstigungen, die im Zusammenhang mit
einem Diskriminierungsmerkmal oder sexueller Beldstigung stehen,
sind selbstverstandlich ebenfalls verboten. Dabei ist eine Beldstigung
zu verstehen als eine unerwiinschte Verhaltensweise, die mit einem
Diskriminierungsmerkmal im Zusammenhang steht oder eine sexu-
ell bestimmte Verhaltensweise, die bezweckt oder bewirkt, dass die
Woirde der betroffenen Person verletzt wird und hierbei ein feindliches
Umfeld geschaffen wird.

Fur Beschwerden im Unternehmen ist der jeweilige Vorgesetzte, die
Personalabteilung, der Compliance-Beauftragte oder der Betriebsrat
zustandig.

Unterteilung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Altersgruppen
und Schutzbedirftigkeit:

Al E7 ﬁﬂ?tzae:gtaiter insgesamt égﬁspzlbedtlrftiger Mitarbeiter
U30 ménnlich 325 1

U30 weiblich 92 1

30-50 méannlich | 959 24

30-50 weiblich | 276 10

50+ mannlich 622 60

50+ weiblich 148 9

GRI 405-1

Im Berichtszeitraum gab es keine Vorfélle von Diskriminierung jeder Art.

GRI 406-1

4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz

Bei Glihring nimmt die Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz einen
groBen Stellenwert ein. Das Thema Arbeitssicherheitsstandard verant-
wortet das zentrale Qualitdtsmanagement und das Thema Gesund-
heitsschutz die Personalabteilung. Somit sind sichere Arbeitsplétze und
die Forderung der Gesundheit fester Bestandteil vom Unternehmen.

Die Beachtung und Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und Stan-
dards zum Thema Arbeitssicherheit sorgen fiir sichere Arbeitsablaufe.
Die Grundlage hierflir bildet ein Managementsystem fiir die Arbeits-
sicherheit, dass fir den Hauptsitz in Albstadt nach der ISO 45001
eingefihrt wurde. An allen Standorten werden kontinuierlich die Ar-
beitssicherheitsstandards im Rahmen von jahrlichen Arbeitsschutz-
begehungen verbessert. Durch Gefahrdungsbeurteilungen werden
samtliche relevante Gefahrdungen identifiziert, denen Mitarbeitende
moglicherweise ausgesetzt sind. Ergriffen werden geeignete MaBnah-
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men und deren Umsetzung, um diese Gefédhrdungen frihzeitig zu er-
kennen und Unfélle sowie Beeintrachtigungen zu vermeiden. Verant-
wortlich hierfur sind die Sicherheitsfachkrafte in Zusammenarbeit mit
dem medizinischen Dienst und den Flihrungskréaften.

SchutzmaBnahmen werden bei Giihring im Allgemeinen
nach dem STOP-Prinzip getroffen:

S = Substitution

T = technische MaBnahmen

O = organisatorische MaBnahmen
P = personliche MaBnahmen

Bereits im Beschaffungsprozess wird geprift, ob Gefahrstoffe durch
weniger kritische Substanzen ersetzt werden kénnen. Wenn dies nicht
moglich ist, werden technische SchutzmaBnahmen zur Gefahren-
vermeidung geprift und nach Mdéglichkeit umgesetzt. Die mdglichst
vollstandige Beseitigung verbleibender Restgefahrdungen durch or-
ganisatorische MaBnahmen und auch die persdnlichen MaBnahmen
sind die letzten beiden Schritte, um Mitarbeitenden ein gesundes
und sicheres Arbeitsumfeld zu bieten. An den jahrlich durchgefiihrten
Arbeitssicherheitsunterweisungen nehmen alle Mitarbeitenden teil.
Verantwortlich hierflr ist die Fihrungskraft, die Gber die MaBnahme
ein entsprechendes Schulungsprotokoll fihrt und deren Wirksamkeit
prift. Ebenso finden vierteljdhrlich Arbeitsschutz- Ausschuss-Sitzun-
gen des Bereichs Arbeitssicherheit statt, welche laut § 11 Arbeits-
sicherheitsgesetz (ASiG) bei einer Mitarbeiteranzahl von mehr als 20
vorgeschrieben sind. In diesen Sitzungen werden die verschiedens-
ten Anliegen des Arbeitsschutzes und der Unfallverhiitung beraten
und besprochen. Die Vermeidung von Gefahren und Risiken werden
auBerdem in den jahrlich stattfindenden internen Audits Uberprift.

Die Entwicklung der vergangenen Jahre verdeutlicht, dass die Haufig-
keit von Unfallen kontinuierlich abnimmt. Dies unterstreicht die Effekti-
vitat der verschiedenen MaBnahmen im Bereich Arbeitsschutz, wie bei-
spielsweise Schulungen und die Sensibilisierung der Mitarbeitenden.

2021 2022 2023

Todesfalle 0 0 0
Verletzungen mit schweren Folgen 0 0 0
Arbeitsbedingte Verletzungen 29 27 25

Gefahrensituationen

Fur den Fall, dass es innerhalb einer Betriebsstatte zu einer Gefahren-
situation oder einem Notfall kommt, wurde ein erweitertes Alarmie-
rungskonzept ausgerollt. Alle Werke verfligen Uber ein ganzheitliches
Managementsystem mit einem zentralen Notfallplan durch standardi-
sierte Organisationsstrukturen fiir jede Art von Notfall. Gihring stellt
somit sicher, dass es eine schnelle und systematische Reaktion in
Notféllen gibt. Durch eine disziplinierte und koordinierte Organisation
im Fall eines ungewohnlichen Ereignisses kommt es somit zu keinen
hektischen oder chaotischen Gegebenheiten im Alarmfall. Somit ist
die groBtmadgliche Sicherheit fir alle Mitarbeitende gewahrleistet.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Guhring stellt eine breite Palette an GesundheitsmaBnahmen zur Ver-
figung, darunter medizinische Vorsorge, Betriebssportangebote zur
Steigerung der koérperlichen Leistungsfahigkeit, MaBnahmen zur Ar-
beitsplatzgestaltung sowie Initiativen zur Férderung der psychischen
Gesundheit. In diesem Zusammenhang werden verschiedene Sport-
gruppen, Verglnstigungen fir Fitnessstudios und andere Unterstit-
zungen zur Férderung der Gesundheit angeboten. Zuséatzlich werden
regelmaBige Obsttage in der Kantine organisiert, um die gesunde Er-
nahrung zu férdern. Zusétzlich kdnnen Mitarbeitende auch praventive
Untersuchungen durch den medizinischen Dienst in Anspruch nehmen.

Folgende Aspekte sind im Gesundheitsmanagement von
Guhring verankert:

e Gesundheitsférderung
e Krankheitsstatistik
e Psychische Gesundheit/Psychische Belastung
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Medizinischer Dienst:

Das Thema Pravention ist im Arbeits- und Gesundheitsschutz von zen-
traler Bedeutung. Die Etablierung einer soliden Praventionskultur be-
fahigt Menschen zu praventivem Denken und Handeln und tragt dazu
bei, dass Sicherheit und Gesundheit wie selbstverstandlich im Betrieb
gelebt sowie ins alltédgliche Handeln Uberflhrt werden. Dies fuhrt zu
einer gesteigerten Motivation und Zufriedenheit, weniger Arbeitsunfal-
len sowie einer besseren Qualitdt der Arbeit. Daher arbeitet Giihring
mit einem kompetenten Ansprechpartner zusammen, der dem Unter-
nehmen bei allen Fragen des Arbeitsschutzes und der Gesundheits-
vorsorge berat. Neben der Beratung in Bezug auf alle Fragen des Ar-
beits- und Gesundheitsschutzes unterstitzt der medizinische Dienst
bei der Unfallverhltung, bei der Planung von ArbeitsschutzmaBnah-
men, der Gestaltung von Arbeitsplatzen, der Arbeitsumgebung, des
Arbeitsablaufes und der Arbeitsorganisation. Weiter unterstiitzt der
medizinische Dienst bei der Organisation der Ersten Hilfe im Betrieb,
der Auswahl und der Erprobung personlicher Schutzausriistung sowie
bei Vorsorgeuntersuchungen oder Impfungen. Gihring legt hierbei be-
sonderen Wert auf Beratungsgesprache Uber die Wechselwirkungen
zwischen der eigenen Arbeit und der Gesundheit der einzelnen Mit-
arbeitenden.

GRI 403

Im Berichtszeitraum sind keine Verst6Be gegen Gesetze und Vor-
schriften im sozialen und wirtschaftlichen Raum bekannt geworden.

GRI 419

4.5 Soziale Verantwortung

Seit Jahrzehnten verfolgt Gihring die Vision eines sozialen, betriebs-
wirtschaftlichen Unternehmens, welche durch die Beschéftigung von
Menschen mit Behinderung gepréagt ist.

Beispielsweise findet am Standort in Berlin eine partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit mit Werkstatten fir Menschen mit Behinderung statt.
Insgesamt arbeitet der Standort dort mit 8 verschiedenen Werkstat-
ten zusammen. Zu den Tatigkeiten der Mitarbeitenden gehdért das

Verpacken und Etikettieren, das Auspacken, die Maschinenbedie-
nung, das Chargieren, die Kantinenbedienung und das Sortieren von
Werkzeugen. Insgesamt arbeiten ca. 160 Beschéaftigte in den einzel-
nen Werkstétten und auf dem Werksgelande fiir GUhring. Durch den
hohen Betreuungsschlissel erreichen die Mitarbeitenden auch eine
hohe Qualitat. Besonders das Thema Inklusion spielt eine wichtige
Rolle fur Guhring. Die Integration von Menschen mit Behinderung ist
daher fur das Unternehmen selbstverstandlich.

Da Guhring die Arbeiten aber nicht nur extern vergibt, sondern auch
eine Behindertenwerkstatt direkt im eigenen Werke verankert hat, legt
das Unternehmen groBen Wert auf die Gestaltung dieser Arbeitsplat-
ze. So fand ein Umzug und die Erweiterung der Behindertenwerkstatt
Mosaik im Jahr 2020 statt. Am Standort selbst arbeiten rund 80 Mitar-
beitende aus den Werkstatten.

Durch den Umzug auf nun ca. 1.200 gm? konnte die Kapazitét verdop-
peln werden. Die behindertengerechten Arbeitspldtze wurden neu ein-
gerichtet, eine neue Laserbeschriftungsanlage integriert sowie neue
behindertengerechte Umkleide- und Sanitdrraume geschaffen. Diese
Investition in den Ausbau der Werkstatt ist somit nicht nur fur das
Unternehmen wesentlich, sondern auch fir die Mitarbeitenden der
Behindertenwerkstatt Mosaik.

Seit Jahren kooperiert Glhring auBerdem mit Mariaberg e.V. in Gam-
mertingen, einem diakonischen Unternehmen, welches Menschen mit
einer Behinderung ermdglicht, in Werkstéatten zu arbeiten.

Seit 2011 wurden Anpassungen und Reparaturen von werksinternen
Transportgestellen von Mitarbeitenden von Mariaberg aufgearbeitet.
Seit 2019 werden die Holzverpackungen von PKD-Werkzeugen (poly-
kristalliner Diamant) dort von Menschen mit einer Behinderung aufge-
arbeitet. So kénnen die Verpackungen wiedergenutzt und Menschen
aus der Region unterstitzt werden.

Erfolge dieses Denkens und Handelns sind u.a. die Verleihung des In-
tegrationspreises der Stadt Berlin, welcher fir ein herausragendes En-
gagement bei der Integration von Menschen mit Behinderung in das
Berufsleben verliehen wird sowie die Auszeichnung von Hr. Dr. Jorg
Guhring mit dem Bundesverdienstkreuz.

GRI 203, GRI 413-1
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Allgemeine Standardangaben

Organisationsprofil

2-1

2-2

2-3

2-5

2-6

2-7

2-13

2-14

Organisationsprofil

Kapitel 1.1 Unternehmensportrat

Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung
der Organisation beriicksichtigt werden

Kapitel 1.1 Unternehmensportrét

Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle
Uber diesen Bericht

Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen
Uber diesen Bericht

Externe Prifung

Uber diesen Bericht

Aktivitaten, Wertschopfungskette und andere
Geschaftsbeziehungen

Kapitel 1.1 Unternehmensportréat

Angestellte

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind

Keine Angaben

Flihrungsstruktur und Zusammensetzung

Kapitel 1.1 Unternehmensportrat

Nominierung und Auswahl des héchsten Kontrollorgans
Kapitel 1.4 Nachhaltigkeitsmanagement

Vorsitzende:r des héchsten Kontrollorgans

Keine Angaben

Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung
der Bewiltigung der Auswirkungen

Keine Angaben

Delegation der Verantwortung fiir das Management
der Auswirkungen

Kapitel 1.6 Chancen & Risikomanagement

Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Kapitel 1.4 Nachhaltigkeitsmanagement
Interessenkonflikte

Keine Angaben

Ubermittlung kritischer Anliegen

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance

2-20

2-21

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30

3-1

3-2

3-3

Gesammeltes Wissen des hochsten Kontrollorgans

Kapitel 1.4 Nachhaltigkeitsmanagement

Bewertung der Leistung des héchsten Kontrollorgans
Keine Angaben

Vergiitungspolitik

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Verfahren zur Festlegung der Vergiitung

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung

Keine Angaben

Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige Entwicklung
Vorwort der Geschaftsfiihrung

Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und Handlungsweisen
Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance
Einbeziehung politischer Verpflichtungen

Kapitel 1.5 Wesentlichkeitsprozess & Stakeholdermanagement
Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance

Verfahren fiir die Einholung von Ratschlagen

und die Meldung von Anliegen

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance

Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance
Mitgliedschaft in Verbé&nden und Interessengruppen
Kapitel 1.5 Wesentlichkeitsprozess & Stakeholdermanagement
Ansatz fiir die Einbindung von Stakeholdern

Kapitel 1.5 Wesentlichkeitsprozess & Stakeholdermanagement
Tarifvertrage

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen

Kapitel 1.5 Wesentlichkeitsprozess & Stakeholdermanagement
Liste der wesentlichen Themen

Kapitel 1.5 Wesentlichkeitsprozess & Stakeholdermanagement
Management von wesentlichen Themen

Kapitel 1.5 Wesentlichkeitsprozess & Stakeholdermanagement
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Okonomische Leistungsindikatoren

Wirtschaftliche Leistung

201/103 Angaben zum Managementansatz

201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organisation und
andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen
Kapitel 1.6 Chancen- und Risikomanagement

Marktprésenz
202/103 Angaben zum Managementansatz

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

202-1 Verhaltnis des nach Geschlecht aufgeschliisselten
Standardeintrittsgehalts zum lokalen gesetzlichen Mindestiohn
Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

202-2 Anteil der aus der lokalen Gemeinschaft angeworbenen
oberen Filhrungskrafte
100 % der Geschaftsfiihrung kommen aus dem Land der Betriebs-
stétten innerhalb von Guhring.

Indirekte 6konomische Auswirkungen

203/103 Angaben zum Managementansatz

203-2 Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen
Kapitel 4.5 Soziale Verantwortung

Beschaffungspraktiken

204/103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

204-1 Anteil an Ausgaben fiir lokale Lieferanten
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Korruptionsbekdmpfung

205/103 Angaben zum Managementansatz

205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken gepriift wurden
Guhrings Betriebsstatten werden nicht gepruift

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren
zur Korruptionsbekampfung
Teil der Nachhaltigkeitsschulung

205-3 Bestétigte Korruptionsvorfille und ergriffene MaBnahmen
Im Berichtszeitraum sind keine Verst6Be bekannt geworden.

Wettbewerbswidriges Verhalten

206/103

206-1

Steuern
207/103

207-1

207-2

207-3

207-4

Angaben zum Managementansatz

Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten,
Kartell- und Monopolbildung

Im Berichtszeitraum sind keine Vorfalle bekannt.

Angaben zum Managementansatz

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance

Steuerkonzept

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance

Tax Governance, Kontrolle und Risikomanagement

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance

Einbeziehung von Stakeholdern und Management von
steuerlichen Bedenken

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance
Country-by-Country Reporting (linderbezogene Berichterstattung)
Die Guhring KG ist als Konzernobergesellschaft dazu verpflichtet

das sog. Country-by-Country-Reporting den deutschen Finanz-
behdérden zur Verfigung zu stellen. Dieser Verpflichtung kommt die
Gihring KG im gesetzlich vorgeschriebenen Umfang selbstversténdlich
nach.

Okologische Leistungsindikatoren

Materialien

301/103
301-1
301-2
301-3
Energie
302/103

302-1

Angaben zum Managementansatz

Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen

Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe

Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Wiederverwertete Produkte und ihre Verpackungsmaterialien
Kapitel 3.3 Abfallmanagement & Recycling

Angaben zum Managementansatz
Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen
Energieverbrauch innerhalb der Organisation
Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen
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302-4

Wasser
303/103

303-5

Verringerung des Energieverbrauchs
Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen

Angaben zum Managementansatz
Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen
Wasserverbrauch

Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen

Biodiversitat

304/103
304-1

304-2

304-3

304-4

Angaben zum Managementansatz

Eigene, gemietete und verwaltete Betriebsstandorte, die sich in
oder neben geschiitzten Gebieten und Gebieten mit hohem
Biodiversitdtswert auBerhalb von geschiitzten Gebieten befinden
Bei der Planung und Durchflihrung von Bauprojekten werden
MaBnahmen, die sich gegebenenfalls aus den jeweiligen
Anforderungen und Klassifizierungen von Schutzgebieten flr das
einzelne Vorhaben ergeben, im Zuge des Baugenehmigungsverfahrens
eng mit den zustéandigen Umwelt- und Genehmigungsbehérden
abgestimmt.

Erhebliche Auswirkungen von Aktivitaten, Produkten und
Dienstleistungen auf die Biodiversitat

Siehe vorheriger Kommentar

Geschiitzte oder renaturierte Lebensrdume

Siehe vorheriger Kommentar

Arten auf der Roten Liste der Weltnaturschutzunion (IUCN) und
auf nationalen Listen geschiitzter Arten, die ihren Lebensraum in
Gebieten haben, die von Geschéftstatigkeiten betroffen sind
Nichtzutreffend fiir die Gihring KG.

Emissionen

305/103

305-1

305-2

Angaben zum Managementansatz
Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen
Direkte THG Emissionen (Scope 1)
Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen
Indirekte energiebedingte THG Emissionen (Scope 2)
Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen

Abfall

306/103 Angaben zum Managementansatz

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

Kapitel 3.3 Abfallmanagement & Recycling

Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen
Kapitel 3.3 Abfallmanagement & Recycling

Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen
Kapitel 3.3 Abfallmanagement & Recycling

Angefallener Abfall

Kapitel 3.3 Abfallmanagement & Recycling

Von Entsorgung umgeleiteter Abfall

Kapitel 3.3 Abfallmanagement & Recycling

Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall

Kapitel 3.3 Abfallmanagement & Recycling

Umweltcompliance
307/103 Angaben zum Managementansatz

307-1

Kapitel 3.1 Umweltmanagement
Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen
Kapitel 3.1 Umweltmanagement

Umweltbewertung der Lieferanten

308/103 Angaben zum Managementansatz

308-1

308-2

Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien tiberprift wurden
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und

ergriffene MaBnahmen

Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Soziale Leistungsindikatoren

Beschéftigung
401/103 Angaben zum Managementansatz

401-1

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation
Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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401-2

401-3

Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschaftigten
Angestellten, nicht aber Zeitarbeithnehmern oder
teilzeitbeschaftigten Angestellten angeboten werden

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Es gibt keine Unterscheidung zwischen Teilzeit und Vollzeit Angestellten.
Elternzeit

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Arbeitnehmer — Arbeitgeber — Verhaltnis

402/103 Angaben zum Managementansatz

402-1

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Mindestmitteilungsfrist fiir betriebliche Verdnderungen
Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

403/103 Angaben zum Managementansatz

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung
von Vorféllen

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Arbeitsmedizinische Dienste

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz

Fir Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, werden freiwillige Dienst-
leistungen nicht angeboten.

Vermeidung und Minimierung von direkt mit Geschéftsbeziehungen
verbundenen Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit und den
Gesundheitsschutz

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz abgedeckt sind

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz

403-9

403-10

Arbeitsbedingte Verletzungen
Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz

Arbeitsbedingte Erkrankungen
Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz

Aus- und Weiterbildung

404/103

404-1

404-2

404-3

Angaben zum Managementansatz

Kapitel 4.2 Aus- und Weiterbildung

Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und Weiterbildung

pro Jahr und Angestellten

Kapitel 4.2 Aus- und Weiterbildung

Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten
und zur Ubergangshilfe

Kapitel 4.2 Aus- und Weiterbildung

Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmaBige Beurteilung
ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten
Kapitel 4.2 Aus- und Weiterbildung

Diversitat und Chancengleichheit

405/103

405-1

405-2

Angaben zum Managementansatz

Kapitel 4.3 Vielfalt & Chancengleichheit

Diversitét in Kontrollorganen und unter Angesteliten
Kapitel 4.3 Vielfalt & Chancengleichheit

Verhiltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von Frauen
zum Grundgehalt und zur Vergiitung von Mannern

Keine Unterscheidung, da die Entlohnung nach Arbeitsplatz-
beschreibung und Bewertung ausfallt.

Nichtdiskriminierung

406/103

406-1

Angaben zum Managementansatz

Kapitel 4.3 Vielfalt & Chancengleichheit
Diskriminierungsvorfélle und ergriffene AbhilfemaBnahmen
Kapitel 4.3 Vielfalt & Chancengleichheit

Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen

407/103

407-1

Angaben zum Managementansatz

Kapitel 1.2 Unternehmenspolitik

Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte
Im Berichtszeitraum gab es keinen VerstoB gegen das Recht auf
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen.



Anhang: GRI Index

44

Kinderarbeit

408/103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 1.2 Unternehmenspolitik

408-1 Betriebsstétten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko
fiir Vorfélle von Kinderarbeit
Im Berichtszeitraum gab es keine Vorfalle von Kinderarbeit und
Zwangs- oder Pflichtarbeit.

Zwangs- oder Pflichtarbeit

409/103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 1.2 Unternehmenspolitik

409-1 Betriebsstétten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko
fiir Vorfalle von Zwangs- oder Pflichtarbeit
Im Berichtszeitraum gab es keine Vorfélle von Kinderarbeit und
Zwangs- oder Pflichtarbeit.

Sicherheitspraktiken

410/103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

410-1 Sicherheitspersonal, dass in Menschenrechtspolitik
und -verfahren geschult wurde
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Rechte der indigenen Bevélkerung

411/103 Angaben zum Managementansatz

411-1 Vorfille, in denen die Rechte der indigenen Vélker verletzt wurden
Im Berichtszeitraum gab es keine Vorfélle, in denen das Recht der
indigenen Volker verletzt wurde.

Prifung auf Einhaltung der Menschenrechte

412/103 Angaben zum Managementansatz

412-1 Betriebsstatten, an denen eine Priifung auf die Einhaltung
der Menschenrechte oder eine menschenrechtliche
Folgenabschéatzung durchgefiihrt wurde
Da unsere Betriebsstatten in Deutschland sind, ist die Einhaltung der
Menschenrechte gesetzlich geregelt.

412-2 Schulungen fiir Angestellte zu Menschenrechtspolitik und
-verfahren
Menschenrechtspolitik ist Teil unserer Nachhaltigkeitsschulung
412-3 Erhebliche Investitionsvereinbarungen und -vertrage, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf Menschenrechts-
aspekte geprift wurden
Keine Vereinbarungen bekannt.

Lokale Gemeinschaften

413/103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 4.5 Soziale Verantwortung

413-1 Betriebsstéatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften,
Folgenabschétzungen und Férderprogrammen
Kapitel 4.5 Soziale Verantwortung

Soziale Bewertung der Lieferanten

414/103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien
bewertet wurden
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und
ergriffene MaBnahmen
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Politische Einflussnahme

415/103 Angaben zum Managementansatz

415-1 Parteispenden
Dieser Punkt ist fiir die Glhring KG nicht relevant. Nur gelegentlich
und in geringfligiger Hohe flieBen Spenden an politische Parteien.
Im Jahr 2023 wurden 5.000 Euro an politische Parteien gespendet.

Kundengesundheit und -sicherheit

416/103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 2.2 Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit

416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und
Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit
Kapitel 2.2 Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit
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416-2

VerstéBe im Zusammenhang mit den Auswirkungen von
Produkten und Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit
Uns sind im Berichtszeitraum keine VerstéBe gegen Vorschriften

oder freiwillige Verhaltensregeln im Zusammenhang mit den
Auswirkungen von Produkten und Dienstleistung auf die Gesundheit
und Sicherheit unserer Kunden bekannt.

Marketing und Kennzeichnung

417/ 103 Angaben zum Managementansatz

417-1

417-2

417-3

Kapitel 2.2 Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit

Anforderungen fiir die Produkt- und Dienstleistungsinformationen
und Kennzeichnung

Kapitel 2.2 Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit

Verst6Be im Zusammenhang mit Produkt- und
Dienstleistungsinformationen und der Kennzeichnung

Kapitel 2.2 Produktqualitat und Kundenzufriedenheit

VerstoBe im Zusammenhang mit Marketing und Kommunikation
Kapitel 2.2 Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit

Schutz der Kundendaten

418/ 103 Angaben zum Managementansatz

418-1

Kapitel 2.4 Informationssicherheit und Datenschutz
Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des
Schutzes und den Verlust von Kundendaten

Kapitel 2.4 Informationssicherheit und Datenschutz

Soziobkonomische Compliance

418/ 103 Angaben zum Managementansatz

419-1

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz
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Bei der Erhebung und Verarbeitung der in diesem Bericht
enthaltenen Daten sind wir mit gréBter Sorgfalt vorgegangen.
Trotzdem kénnen Fehler nicht vollstédndig ausgeschlossen
werden. Soweit dieser Bericht neben den riickblickenden
Betrachtungen auch Aussagen Uber kiinftige Entwicklungen
enthélt, gehen diese von zum jetzigen Zeitpunkt verfligba-
ren Informationen und auf aktuellen Prognosen beruhenden
Annahmen aus. Auch wenn letztere sehr sorgfaltig erarbeitet
wurden, kdénnen vielfaltige, heute nicht vorhersehbare Ein-
flussgréBen zu Abweichungen fiihren. Vorausblickende Dar-
stellungen in diesem Bericht sind daher nicht als gesichert
zu verstehen.



