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Uber diesen Bericht

Guhring ist ein innovatives Unternehmen im Bereich Prazisionswerk-
zeuge. Nachhaltigkeit spielt fir das Unternehmen eine zentrale Rolle.
Daher werden im vorliegenden Bericht Werte, Leistungen und Ziele fur
eine nachhaltige Unternehmensstrategie dargestellt und das Engage-
ment flr eine nachhaltige Weltwirtschaft innerhalb Gihrings aufge-
zeigt und dokumentiert.

Die Berichterstattung erfolgt in Anlehnung an die Leitlinien der Global
Reporting Initiative (GRI) und wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-
Standards erstellt. Die Aufteilung der wesentlichen Themen erfolgt in
vier Handlungsfelder: ,,Strategie & Management®, ,,Produkte & Kunden®,
LSUmwelt®, ,Mitarbeiter & Gesellschaft“ und beinhaltet die vom GRI ge-
forderten Kennzahlen, die die Nachhaltigkeitsleistungen von Gtihring
messen. Bei der Auswahl der Berichtsthemen orientiert sich Gihring
an den Berichtsprinzipien ,Wesentlichkeit”, ,Nachhaltigkeitskontext*,
LVollstédndigkeit®, ,Ausgewogenheit“ sowie ,Einbeziehung von Stake-
holdern“. Des Weiteren gibt es keine erheblichen Anderungen gegen-
Uber dem vorjahrigen Bericht. Der vergangene Nachhaltigkeitsbericht
2021 wurde im September 2022 veroffentlicht.

Der ausfiihrliche GRI-Index befindet sich im Anhang des Berichtes
und bietet eine Ubersicht aller relevanten Informationen zur Erfiillung
der GRI-Indikatoren. Die Angaben in diesem Bericht beziehen sich,
falls nicht anders kenntlich gemacht, auf das Geschaftsjahr 2022 (1.
Januar 2022 -31. Dezember 2022) der Gihring KG.

Der CSR-Bericht der Giihring KG wird jéhrlich verdffentlicht und steht
in den Sprachen Deutsch und Englisch zur Verfiigung. Im Zweifelsfall
ist der deutsche Bericht maBgeblich. Bei Fragen und Anmerkungen
kénnen Sie sich an den Nachhaltigkeitsbeauftragten (nachhaltig-
keitsbeauftragter@guehring.de) wenden.

Soweit nicht anders ausgewiesen, beziehen sich alle Angaben in die-
sem Bericht auf die Guhring KG.

Die wesentlichen Themen aus dem GRI-Index und die aus der
Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Themen im Dialog mit den
Stakeholdern bilden den Berichtsschwerpunkt und definieren die
Berichtsgrenzen. Dieser Bericht wird nicht extern gepruft.

GRI 1, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 3
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Sehr geehrte Damen und Herren,
werte Geschaftspartnerinnen und Geschéftspartner,

Nachhaltigkeit ist kein Ziel, sondern ein Zustand. Wir bei Gihring sehen es als
unsere Aufgabe, den Weg dahin so zu gestalten, dass die Bedurfnisse unserer Kun-
den und Mitarbeitenden gestillt werden — ohne die BedUrfnisse kinftiger Generatio-
nen zu beeintrachtigen. Das erfordert eine zukunftsorientierte Unternehmensfiihrung,
in der Okologische, soziale und wirtschaftliche Aspekte in harmonischem Einklang
stehen. Doch wie setzen wir das bei Glihring um? Durch Fortschritt.

Durch Fortschritt in der Technologie sind wir in der Lage, kontinuierlich leistungs-
féahigere Produkte herzustellen. Kombiniert mit den Chancen und Méglichkeiten, die
Industrie 4.0 bietet, helfen wir unseren Kunden, jeden Tag effizienter zu werden. Mit
anderen Worten: Wir helfen uns und anderen dabei, Rohstoff-, Energiebedarf und
SchadstoffausstoBe zu senken, wahrend wir gleichzeitig die Produktivitat und die
Wettbewerbsfahigkeit steigern.

Weiter fokussieren wir Fortschritt im verantwortungsvollen Umgang mit Ressour-
cen. Dank unserer Fertigungstiefe ergeben sich hier vielseitige Mdglichkeiten, Ein-
sparpotenziale auszuloten. Ein Beispiel hierfir ist die Wiederaufbereitung unserer
Werkzeuge sowie deren Nachbeschichtung. Den Kreislauf schlieBen wir durch die
Wiederverwertung von Hartmetall. Durch die Umstellung auf Recyclat-Verpackun-
gen sparen wir nicht nur tonnenweise neuproduzierten Kunststoff, sondern auch 77
Prozent CO,-Emissionen im Bereich Verpackungen.

Nachhaltigkeit ist ein Prozess, in dem das Handeln jedes Einzelnen zahlt. Das
bedeutet auch: Wer nachhaltig produzieren méchte, muss nachhaltig kaufen.
Deshalb fordern und kontrollieren wir von allen Lieferanten die Einhaltung der glei-
chen sozialen und ethischen Standards, die wir uns selbst als MaBstab setzen.
Zudem sensibilisieren wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch jahrliche
Schulungen. Wir setzen auf den Fortschritt im Mindset eines jeden Einzelnen und
sind davon Uberzeugt, dass diese gemeinsamen Anstrengungen entscheidende
Veranderungen bewirken kénnen.

Gemeinsam setzen wir uns fir Fortschritt und eine nachhaltige Zukunft ein.
Gestalten Sie mit.

Herzliche GriiBe
Oliver Giihring

GRI 102-14
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1.1 Unternehmensportrat

Die Gihring KG, im folgenden Giihring genannt, ist einer der weltweit
fuhrenden Hersteller von rotierenden spanabhebenden Prazisionswerk-
zeugen. Seit Jahrzehnten wéchst das Unternehmen Uberdurchschnitt-
lich zur Marktentwicklung. Ausgehend vom Stammsitz in Albstadt, ent-
wickelte sich Guhring vom Hersteller fir Spiralbohrer seit der Griindung
im Jahr 1898 zu einem der weltweit gréBten Komplettanbieter in der
Zerspanungstechnik. Bereits in vierter Generation wird Guihring inha-
bergefiihrt. Mit 2316 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entwickelt, fer-
tigt und vertreibt das Unternehmen innovative Zerspanungswerkzeuge.
Guhring ist auf allen wichtigen Méarkten und in allen Schllsselbranchen
présent. Kunden aus der Automobilindustrie, der Luft- und Raumfahrt
und dem Maschinenbau setzen auf die richtungsweisenden Werkzeu-
ge, die weltweit nach einheitlichen Qualitdtsstandards auf héchstem
Niveau gefertigt werden. Langfristige Wertschépfung und schnelle
Handlungsféhigkeit werden durch flache Hierarchien erreicht.

Die Produktpalette umfasst in der Zwischenzeit:

e Bohrwerkzeuge

e Fraswerkzeuge

e Gewindewerkzeuge

e Reibwerkzeuge

¢ Einstechsysteme

e Senk- und Entgratwerkzeuge
e Tieflochbohrer

e PKD- und PCBN-Werkzeuge
e Spannmittel

e Multifunktionswerkzeuge

e Auszugsprogramme

e Ausgabeschrénke

e Software & Services

Das Stammwerk von Gihring liegt in Albstadt - Ebingen. Auf der Schwa-
bischen Alb betreibt Glihring drei weitere Produktionsstatten.

Weitere Betriebsstandorte befinden sich in Laiz, Wehingen, Mindelheim,
Leverkusen, Ramstein, Neutraubling, Langenhagen, Markt Erlbach, Geis-
lingen an der Steige und Weinsberg.

Unsere Flhrungsstruktur ist hierarchisch aufgebaut:

e Geschaftsfiihrung (GF)

e Geschéaftsbereichsleiter

e Werks- und Abteilungsleiter
e Bereichs- und Teamleiter

Die Unternehmensziele, die Unternehmenspolitik sowie die Uber-
wachung von Managementprozessen werden durch die Geschafts-
fuhrung wahrgenommen. Die Durchfiihrung und Realisierung von
Prozessen wird an die Geschéftsbereichsleitung delegiert. Die Zu-
standigkeiten sind in den Aufbauorganisationsdiagrammen festgelegt.

Guhrings nachhaltige Wirtschaftlichkeit wird durch die breite Bran-
chenpréasenz gesichert. Nicht nur in den Key Accounts Automotive,
Aviation oder Maschinenbau ist das Unternehmen zukunftssicher ver-
treten. Guhring reagiert auf die Anforderungen des Marktes, sei es
Elektromobilitat oder Veranderungen in der Energietechnik. So begeg-
net Guhring der Ausdifferenzierung der Méarkte mit einer Ausdifferen-
zierung seiner Produkte, Dienstleistungen und Know-how.

GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-6, GRI 2-9
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1.2 Unternehmenspolitik

Als weltweit fihrender Hersteller von rotierenden Prazisionswerkzeugen
ist sich Guhring seiner Verantwortung gegentber den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, seinen Geschaftspartnern, aber auch gegeniber der
Umwelt und der Gesellschaft bewusst. Dieses Bewusstsein spiegelt sich
in der Unternehmenspolitik wider. Dabei basiert die Unternehmenspoli-
tik von Guhring auf zwei wichtigen Zielen: der Null-Fehler-Strategie und
nachhaltigem Umweltschutz. Diese Ziele bauen auf den folgenden elf
Grundwerten auf:

01 | Qualitat

02 | Produkt- / Verfahrensentwicklung
03 | Verantwortung

04 | Lieferanten / Dienstleistungen

05 | Ressourcen

06 | Rechtsvorschriften

07 | Arbeits-, Umweltschutz und Qualitat
08 | Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
09 | Offentlichkeit / Behorden

10 | Code of Conduct

11 | Energiemanagement

Code of Conduct

Guhring bekennt sich zu den zehn Prinzipien des Global Compact der
United Nations. Diese unterstreichen die Verpflichtung zur Einhaltung
aller geltenden Gesetze, aber auch die Mithilfe aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu einem verantwortungsbewussten Verhalten.

Guhring sorgt sich um den Schutz der internationalen Menschen-
rechte. Durch die internen Managementsysteme wird sichergestellt,
dass sich das Unternehmen nicht an Menschenrechtsverletzungen
mitschuldig macht. Die Vereinigungsfreiheit wird vom Unternehmen
gewahrt und die Rechte auf Kollektivverhandlungen anerkannt. Alle
Formen von Zwangs- oder Kinderarbeit werden von Guhring strikt ab-
gelehnt und fur die Beseitigung von Diskriminierung bei der Einstellung
oder der Erwerbstatigkeit tritt das Unternehmen aktiv ein. Im Umgang

mit der Umwelt ist das Vorsorgeprinzip maBgeblich. Gleichzeitig wird
ein groBeres Bewusstsein im gesamten Unternehmen geférdert und
die Entwicklung umweltfreundlicher Technologien unterstitzt. Alle Ar-
ten von Korruption einschlieBlich Erpressung und Bestechung lehnt
Guhring als Unternehmen ab und tritt diesen mit internen Revisionen
entgegen.

Mit seinem Verhaltenskodex lehnt sich Gihring am United Nations
Global Compact an und unterstitzen somit die weltweit gréBte und
wichtigste Initiative fir verantwortungsvolle Unternehmensfihrung.
Guhring tragt hiermit zur Vision und Mission einer inklusiven und nach-
haltigen Weltwirtschaft zum Nutzen aller Menschen, Gemeinschaften
und Markte, sowohl heute als auch in der Zukunft, bei.

GRI 407, GRI 408, GRI 409
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1.3 Corporate Governance & Compliance

Verantwortungsvolles und rechtméBiges Handeln ist fester Bestandteil
der Unternehmenspolitik bei Guhring. Das Compliance Management
zielt dabei auf die Rechtskonformitat und Integritat aller Aktivitédten
ab. Die Verpflichtung zur Einhaltung von bestehenden Gesetzen und
Verordnungen ist fur Glhring eine Selbstverstandlichkeit.

Die Compliance-Richtlinie verfolgt daher das Ziel, ein hohes MaB an
Integritat und Konsequenz zu gewahrleisten und beinhaltet die grund-
séatzlichen Anforderungen an das Verhalten jedes Einzelnen. Dabei soll
sie fUr alle GUhring Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine Hilfestellung
sein, alle auftretenden ethischen und rechtlichen Fragen richtig und
angemessen zu beantworten und gleichzeitig potenzielle Interessen-
konflikte zu verhindern. Die Richtlinie stellt einen verbindlichen Rah-
men fur alle Organisationseinheiten dar.

Die Richtlinie enthélt alle wesentlichen Informationen zu den Themen
Korruption, gesellschaftliche und soziale Verantwortung, Menschen-
rechte, Diskriminierungsverbot, Arbeitsbedingungen, Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz, Umweltschutz und Interessenskollision.
Ebenfalls ist diese Richtlinie auch fir AuBenstehende einsehbar, da
diese auf der Homepage von Gihring verdffentlich ist und Guhring
sich hieran durch Dritte messen lasst.

GRI 2-23

Steuerkonzept
Bei Guhring existiert kein schriftlich definiertes Steuerkonzept. Verant-

wortlich fur die Einhaltung der steuerlichen Gesetze ist die Abteilung
Finanz- und Rechnungswesen in enger Abstimmung mit den beauf-
tragten Steuerberatern. Dies gilt vor allem fir die Einkommens- und
Ertragssteuerarten (hier: Gewerbesteuer) und fir die Umsatzsteuer.
Bei anderen Steuerarten (z.B. Lohnsteuer oder Zélle) sind abweichen-
de Unternehmensbereiche hauptverantwortlich.

Im Rahmen der Steuerstrategie ist festzuhalten, dass unternehmeri-
sche Entscheidungen regelmaBig nicht aus vorwiegend steuerlichen
Gesichtspunkten getroffen werden. Wenn im Rahmen von Wahlrech-
ten Gestaltungsspielrdume bestehen, werden diese in der Regel so
genutzt, dass diese in Ubereinstimmung mit den jeweils geltenden
Gesetzen vorteilhaft fir Glhring ausgenutzt werden (z.B. degressive
Abschreibung, Verzicht auf Aktivierung von nicht aktivierungspflichti-
gen Bestandteilen der Herstellungskosten).

Gesetzlich zuldssige Spielrdume werden unter der Pramisse der oben
genannten Voraussetzungen intern diskutiert und, sollten diese fiir an-
wendbar befunden werden, mit den zustdndigen Steuerberatern fir
die Erstellung der Steuererkldrung eng abgestimmt.

Nach Vorbereitung der Steuererklarungen durch die beauftragten
Steuerberater, werden diese durch Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter
des Finanz- und Rechnungswesens auf Richtigkeit bzw. Plausibilitat
gepriift. Vor Ubermittlung an das Finanzamt ist eine schriftliche Frei-
gabe der Geschéftsflihrung erforderlich.

Ein Tax Compliance Tool im Bereich Umsatzsteuer wird seit 2021
eingesetzt, um die laufenden Geschéftsvorfélle durch automatische
Kontrollen auf steuerliche Konformitat zu Uberprifen. Nicht plausible
Geschéftsvorfélle (z.B. Sonderfélle, Erfassungsfehler) werden als sog.
»Findings“ gemeldet und von den zusténdigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern manuell geprift, sodass erforderliche Korrekturen oder
MaBnahmen gezielt und zeitnah umgesetzt werden kénnen.

Das Prinzip der Steuerehrlichkeit hat bei Glihring einen hohen Stellen-
wert. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Finanz- und Rechnungs-
wesen und aus weiteren Unternehmensbereichen nehmen regelméBig
an Fortbildungsveranstaltungen teil und sind angehalten, Hinweise zu
moglichen Handlungsbedarfen oder sogar Fehlern offen an den jewei-
ligen Abteilungsleiter oder direkt an die Geschéftsfliihrung zu kommu-
nizieren. Sonder- oder Zweifelsfalle werden auf moégliche steuerliche
Konsequenzen geprift und mit den Steuerberatern abgestimmt.

GRI 207
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1.4 Nachhaltigkeitsmanagement

Organisatorische Verankerung von Nachhaltigkeit im Unternehmen
Verschiedenste Nachhaltigkeitsaspekte sind schon lange in der Unter-
nehmenspolitik von Gihring verankert. Die Nachhaltigkeit ist ein Quer-
schnittsthema, welches sich durch alle Bereiche des Unternehmens zieht
und immer durch rechtliche und gesellschaftliche Vorgaben konkretisiert
wird. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, ist die Nachhaltigkeit
im Geschéftsbereich ,Verwaltung® in der Abteilung ,,Recht & Compliance*
angesiedelt. Um eine gezielte Biindelung aller wesentlichen Nachhaltig-
keitsthemen und aller nachhaltigkeitsbezogener Aktivitdten zu erreichen
und voranzutreiben, wurde im Jahr 2020 ein Nachhaltigkeitsgremium ge-
grindet. Das Nachhaltigkeitsmanagement wurde im Jahr 2021 zusétzlich
um einen Nachhaltigkeitsbeauftragten erweitert.

Der Nachhaltigkeitsbeauftragte leitet die Kommunikation im Nachhaltig-
keitsgremium. Das Gremium selbst setzt sich aus verschiedenen Ver-
tretern der Fachabteilungen zusammen. Das Reporting der wesentlichen
Themen ist die Hauptaufgabe des Nachhaltigkeitsgremiums. Der Nach-
haltigkeitsbeauftragte fasst diese Reports in dem Nachhaltigkeitsbericht
zusammen.

Die Nachhaltigkeitsschulung fir Mitarbeitende wurde im Berichtszeit-
raum als Video aufgenommen und im Schulungsportal hochgeladen. So
konnte eine groBe Zahl an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Schulung
gleichzeitig absolvieren. Kerninhalte sind: Die Begriffserklarung der Nach-
haltigkeit, Compliance-, nachhaltige Chancen und Risiken, Umwelt- und
Energieaspekte, CO,-Bilanzierung, Datenschutz und das Thema Men-
schenrechte. Die Nachhaltigkeitsschulung soll in Zukunft jéhrlich tber
das interne Schulungsportal von allen Mitarbeitenden absolviert werden.

Unser Nachhaltigkeitsansatz

Das Prinzip der Nachhaltigkeit ist bei Guhring seit jeher ein Teil der Unter-
nehmenspolitik. Themen wie Wirtschaft, Umwelt und Soziales sind in der
Compliance-Richtlinie des Unternehmens, die sich an die zehn Prinzipien
des Global Compact anlehnt, inbegriffen.

Besonders der Umgang mit Ressourcen und der Umwelt ist wesentlich
fur die Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens. Deswegen ist Guh-
rings erfolgreiches Geschéftsmodell so ausgelegt, dass die Chancen und
Grundlagen fur zuklnftige Generationen nicht vernachlassigt oder gefahr-
det werden. Nachhaltiges Wirtschaften bezieht sich bei Guhring auf alle
Bereiche des Unternehmens: Es geht um Umweltschutz, aber auch um
soziale, rechtliche und wirtschaftliche Fragen.

Einen weiteren Schritt in Richtung globaler Nachhaltigkeitsentwicklung
geht Guhring durch die Festlegung von Nachhaltigkeitsprinzipien. Diese
gelten als Grundlage fur die nachhaltige Ausrichtung des Unternehmens.

Unsere vier Prinzipien der Nachhaltigkeit

188 S3en?®

Vorsorgeprinzip

DB S

Substitutionsprinzip

Gerechtigkeit zw. Generationen

Ay
442d
Integrationsprinzip

1| Vorsorgeprinzip

Denkbare Belastungen und Schaden fiir die Umwelt und den Menschen
sollen schon im Voraus vermieden oder weitestgehend verringert werden.
Guhring verfolgt im Umgang mit Umwelt- und Gesundheitsaspekten ge-
nau dieses Prinzip. Mégliche Gefahren werden in einer Risikoanalyse be-
trachtet und eingeschatzt. Trotz der fehlenden Gewissheit Uber Art und
AusmaB kénnen so mogliche Schadden von vornherein vermieden wer-
den. Der Vorsorgeansatz gilt somit als Grundlage fiir die Entscheidung
flir oder gegen eine Tatigkeit im Unternehmen.
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2| Substitutionsprinzip

Fir nicht erneuerbare Ressourcen oder schadigende Materialien gilt
folgende Maxime: Der Austausch und Ersatz durch umweltfreundliche
Alternativen sind stets zu bedenken und umzusetzen. Dieses Prinzip ver-
folgt Giihring schon lange: Uberall dort, wo beispielsweise Gefahrstoffe
und umweltgefdhrdende Materialien durch umweltfreundliche Alternati-
ven ersetzt werden kdnnen, wird dieses Prinzip angewendet.

3| Gerechtigkeit zwischen Generationen

Die Qualitat des Okosystems auf der Erde ist fiir kommende Generati-
onen zu erhalten. Die intragenerationale Gerechtigkeit sorgt dafiir, dass
Gulhring an die zukiinftige Generation denkt und so handelt, dass diese
die gleiche Chance auf ein funktionierendes Okosystem hat.

4| Integrationsprinzip

Umweltmanagementaspekte werden in die Planung und Durchfiihrung
von wirtschaftlichen MaBnahmen einbezogen. Umgekehrt werden auch
bei UmweltmaBnahmen soziale und 6konomische Aspekte beriicksich-
tigt. Nach diesem Prinzip werden alle Uberlegungen im Unternehmen
getétigt. Der Grundgedanke der Nachhaltigkeit aus den drei Bereichen
Okologie, Okonomie und Sozialem wird im Unternehmen gelebt. Denn
nur durch ein solches Einbeziehen und somit die Integration aller drei
Dimensionen, kénnen auch die anderen Prinzipien eingehalten und somit
ein Beitrag flr eine nachhaltige Entwicklung geleistet werden.

Guhrings Nachhaltigkeitsverstandnis basiert daher auf dem folgenden
integrierten Nachhaltigkeitsdreieck:

Das integrierte Nachhaltigkeitsdreieck impliziert drei Dimensionen:

OKOLOGIE

INTEGRATION

OKONOMIE SOZIALES

o Okonomische Nachhaltigkeit: wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
o (Okologische Nachhaltigkeit: Schutz der natiirlichen Lebensgrundlage
e Soziale Nachhaltigkeit: soziale Verantwortung

Der integrative Charakter ergibt sich aus dem inneren Zusammenwirken
und der wechselseitigen Abhangigkeit aller Dimensionen, die sich in al-
len méglichen Kombinationen darstellen lassen. Daher ist das Ziel einer
nachhaltigen Strategie immer die Kombination, Integration und gleichzei-
tige Betrachtung aller drei Dimensionen.

GRI 2-11, GRI 2-14, GRI 205-2, GRI 412-2
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1.5 Wesentlichkeitsprozess & Stakeholdermanagement

Gulhring steht taglich im Austausch mit seinen Stakeholdern. Daher ist es
wichtig, deren Erwartungen und Anforderungen zu verstehen und aufzu-
greifen. Im Wesentlichkeitsprozess befasste sich das Unternehmen da-
her zunéchst mit der Identifizierung der Stakeholder und der damit ver-
bundenen Stakeholderkommunikation. Im néchsten Schritt wurde eine
Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt, die die wesentlichen Themen fir
das Unternehmen identifizierte und im Anschluss in einer Ubersicht dar-
gestellt wurde.

B 28 34

Identifizierung der Identifizierung Einordnung in
Stakeholder, Stake- wesentliche Themen Wesentlichkeitsmatrix
holderkommunikation (intern/extern)

Guhrings Prozess zur Ermittlung der wesentlichen Themen basiert auf
drei Schritten.

GRI 3

GUHRING
1l 1l 1l 1l 1l

Unternehmen Kunden- und Staat und Politik | Gesellschaftliche Kapitalmarkt/

Geschéftspartner Interessensgruppen Finanzmarkt
Beschéftigte Kunden Amter & Behérden | Anwohner und Investoren und
Nachbarn Analysten
Geschéftsflhrer/ | Lieferanten & Gesetzgeber Familie Banken

Gesellschafter Dienstleister

Beirat Verbénde & Berufsgenossen- | Bewerber Versicherungen
Netzwerke schaften
Betriebsarzt Auditoren & Gesellschaft & Krankenkassen

Zertifizierungs- Offentlichkeit

gesellschaften

Betriebsrat & Tochtergesell- Hochschulen &
Gewerkschaften | schaften Schulen

Stakeholder Dialog

Guhring agiert mit verschiedenen Stakeholdern und Stakeholdergrup-
pen, wie in der Abbildung ,,Stakeholdergruppen der Gihring KG“ zu
sehen ist. Einige Interessensgruppen sind dabei direkt von den Unter-
nehmensaktivitdten betroffen, gleichzeitig haben andere Stakeholder
einen direkten Einfluss auf die internen Unternehmensprozesse.

Es wird viel Wert auf eine offene und direkte Kommunikation mit den
Stakeholdern gelegt. Gerade im Zuge der Corona-Pandemie war al-
lerdings der direkte Austausch Uber Dialoge nicht immer mdéglich. Der
Schutz von Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern hatte hdochs-
te Prioritét. Daher schlug Guhring fir die Kundenkommunikation be-
darfsorientiert einen anderen Weg ein. Mit der Gihring TECHLIGHT
wurde der Ausfall vieler groBer Messen zur Metallbearbeitung kom-
pensiert. Die erste digitale Messe fand im Jahr 2020 online statt, unter
dem Motto ,Die Giihring Welt als digitale Messe®. Im Zuge der Veran-
staltung konnten Kunden verschiedene Produkte in sechs spannen-
den Themenwelten erleben. Die digitale Messe wurde auch im Jahr
2021 weitergefihrt.

Im Jahr 2022 gab es keine Corona-Restriktionen. So konnten groB3e
Messen wieder in Présenz stattfinden. Die AMB in Stuttgart ist eine
der groBten Fachmessen fur die Metallbearbeitung und Gihring konn-
te dort Neuheiten vorstellen und den direkten Kontakt zu Kunden und
Partnern pflegen.

Eine weitere schnelle und unkomplizierte Mdglichkeit zur Kommuni-
kation mit Kunden ist der direkte Kontakt Gber Messenger-Dienste.
Diese Méglichkeit wurde im Jahr 2020 geschaffen. So kénnen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter auf die Nachrichten von Kunden schnell
antworten oder bei Bedarf eine Weiterleitung an Anwendungstechni-
ker vornehmen. Giihring stellt auf diese Weise sicher, dass die Fragen
bestmdglich beantwortet werden und auf die Interessen der Kunden
eingegangen wird.

Auch der Guhring-Newsletter dient dazu, den direkten Kontakt zu den
Kundinnen und Kunden herzustellen. Alle, die ein Interesse an Neuig-
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keiten aus der Guhring-Welt haben, kénnen sich kostenlos online re-
gistrieren und erhalten zwei Mal pro Monat sdmtliche Informationen zu
Guhring und seinen Produkten in ihr Mail-Postfach geschickt. Erganzt
wird das Informationsangebot durch die Website ,,Gihring News &
Presse” (https://guehring.com/ueber-uns/news/). Hier erscheinen re-
gelmaBig neue Kundengeschichten, Produktvorstellungen und Mel-
dungen Uber Neuigkeiten aus dem Unternehmen.

Guhring verwendet zudem folgende Social-Media-Plattformen, um
sich mit Kundinnen und Kunden auszutauschen: Facebook, Instagram,
Xing, LinkedIn und YouTube. Mitarbeitende werden zudem Uber
einen Newsbereich im Guhring-Intranet (,Intrexx“) und einen Unter-
nehmens-Blog Uber die wichtigsten Neuigkeiten aus dem Unterneh-
men informiert.

Die Grafik veranschaulicht den Dialog mit den Stakeholdern:

1

Unternehmen

¢ Konferenzen * Mitarbeiterbefragung

¢ Workshops * |deenmanagement

¢ Dialoge im Rahmen von Brancheninitiativen * Interne Kommunikation

¢ \eranstaltungen ® Intranet

¢ Schulungen * Befragungen

* Vertrage * Internet/Social Media

¢ Teilnahme von Experten des Unternehmens in * Medien/Presseinformationen
Gremien (Gremienarbeit) * E-Mail

¢ Arbeitsgruppen * my-IT Portal

¢ Mitgliedschaften in Initiativen und Verbanden * Telefon

¢ Diskussionen * Aushange und Bekanntmachungen

o Werksbesichtigungen * Newsletter

¢ Dialog mit Mitarbeitern und Fiihrungskréaften

Kunden- und Partner haftliche | 1sgruppen

¢ Konferenzen * Konferenzen

e Workshops * Workshops

¢ Dialoge im Rahmen von Brancheninitiativen * Dialoge im Rahmen von Brancheninitiativen

e Veranstaltungen * Veranstaltungen

e Schulungen * Schulungen

® Vertrage * Vertrage

. .

Teilnahme von Experten des Unternehmens in
Gremien (Gremienarbeit)

Arbeitsgruppen

Mitgliedschaften in Initiativen und Verbanden
Diskussionen

Werksbesichtigungen

Internet/Social Media
Medien/Presseinformationen
Umwelterklarungen

E-Mail

Aushange und Bekanntmachungen

Teilnahme von Experten des Unternehmens in
Gremien (Gremienarbeit)

Arbeitsgruppen

Mitgliedschaften in Initiativen und Verbanden
Diskussionen

Werksbesichtigungen

Internet/Social Media

Messen

Medien/Presseinformationen
Umuwelterklarungen

E-Mail

Aushénge und Bekanntmachungen, Newsletter

Staat und Politik

Kapitalmarkt

Konferenzen

Dialoge im Rahmen von Brancheninitiativen
Veranstaltungen

Vertrage

Teilnahme von Experten des Unternehmens in
Gremien (Gremienarbeit)

Ansprechpartner seitens der Politik

Dialog mit Mitarbeitern und Flihrungskréaften
Internet/Social Media
Medien/Presseinformationen
Umwelterklarungen

E-Mail und Telefon

GRI 2-29

Konferenzen

Dialoge im Rahmen von Brancheninitiativen
Veranstaltungen

Arbeitsgruppen

Mitgliedschaften in Initiativen und Verbanden
Diskussionen

Werksbesichtigungen

Dialog mit Mitarbeitern und Flihrungskréaften
Medien/Presseinformationen

E-Mail

Telefon

my-IT Portal
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Neben den genannten Stakeholdern ist auch der Austausch in Verbanden
und Interessengruppen sowie mit externen Initiativen besonders wichtig.
Daher unterstiitzt Guhring viele Initiativen und Organisationen.

Liste der wichtigsten Mitgliedschaften und Verb&nde

e DINe.V.

e VDMA Verlag GmbH

e REFA Bundesverband e.V.

e FGMA Maschinenbau e.\V.

e |HK

e DSAG e.V.

e Forderverein ,Freundeskreis Richard-Hartmann-Schule e.V.“

e VPP-Geschéftsstelle

e VDMA Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau

e GFE-Gesellschaft fur Fertigungstechnik und Entwicklung
Schmalkalden e.V.

e LBZ-BW e.V.

e PLM-Benutzergruppe e.V.

e RIF e.V. Institut flr Forschung

e Zukunftsorientierte Zerspanung e.V.

e Padagogischer Fachverlag DW GmbH

e Tekom Deutschland e.V.

e Technology Mountains e.V.

e Gesellschaft zur Forderung

e CIRP

e \erband Deutscher Treasurer e.V.

e Forderverein Fakultat AMB e.V.

GRI 2-28

Identifizierung wesentlicher Themen

Es wurde eine umfangreiche Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2020
durchgefiihrt. Diese Wesentlichkeitsanalyse wurde im Berichtszeitraum
noch einmal durch alle Fachbereiche bestatigt und dient somit als Basis
fur den Nachhaltigkeitsbericht 2022.

Bei der Durchfiihrung standen eigene Anforderungen und die Erwartun-
gen der verschiedenen Anspruchsgruppen im Mittelpunkt. In der Analy-
se ging es darum, die Sicht der diversen Stakeholder einzunehmen und
auf Grundlage dessen verschiedene Themenbereiche zu bewerten. Ziel
der Wesentlichkeitsanalyse war es, eine Priorisierung von Handlungs-
feldern und Kernthemen vorzunehmen. Diese Priorisierung dient neben
dem gezielten Management der Themenfelder auch der Festlegung der
Inhalte des Nachhaltigkeitsberichtes.

Der Ausgangspunkt der Analyse basiert auf Gesprachen mit den ver-
schiedenen Fachabteilungen und auf der Vorauswahl der zu bewerten-
den Themen. Diese Themen wiederum basieren auf einer ausfiihrlichen
Literaturrecherche sowie einem Benchmark innerhalb der Branche. Im
ersten Schritt kamen somit 31 Unterthemen als Grundlage zusammen.
Durch die Gesprache mit den Fachabteilungen wurden die Themen auf
insgesamt 33 Unterthemen erweitert und im Anschluss sowohl aus in-
terner als auch externer Sicht bewertet.

GRI 3

Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

Durch die Analyse sowie einer internen Anpassung und Abstimmung
ergaben sich vier Handlungsfelder, die auf den nachfolgenden wesent-
lichen Kernthemen basieren. Visuell wird in der abgebildeten Wesent-
lichkeitsauswertung aufgezeigt, wie die wesentlichen Aspekte von den
beteiligten Stakeholdern bewertet wurden. Die dargestellten wesentli-
chen Themen bieten so die Grundlage fir diesen Bericht.

GRI 3
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Strategie & Management

1
2

Keine Relevanz

Corporate Governance & Compliance;
Stakeholdermanagement; Risiko- und
Chancenmanagement

Keine Relevanz

Keine Relevanz

Aus- und Weiterbildung; Arbeitssicher-
heitsstandards und Gesundheitsschutz

Vielfalt und Chancengleichheit; regionaler

Arbeitgeber; soziale Verantwortung

Produkte & Kunden

1 Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit

2 Verantwortung in der Lieferkette

Nachhaltige Produkte

Umwelt

1 Keine Relevanz

Keine Relevanz

Umweltmanagement; Umgang mit
Ressourcen; Abfall und Recycling

steigende
Stakeholder-
relevanz

1.6. Chancen- und Risikomanagement

Zur frihzeitigen Erkennung von Risiken ist bei der Guhring-Gruppe ein
umfangreiches Risikomanagementsystem etabliert, welches den Konzern
in seiner Gesamtheit umfasst. Von samtlichen Primarfunktionen entlang
der Wertschopfungskette sowie den dazugehoérigen Querschnittsfunkti-
onen werden alle auftretenden Risiken identifiziert und in regelméaBigem
Turnus gesamtheitlich berichtet. Das Risikomanagement bietet somit die
Méglichkeit, Risiken rechtzeitig und aktiv zu beeinflussen.

Jedes unternehmerische Handeln beinhaltet Risiken. Ohne das Eingehen
von Risiken kénnen keine Chancen ergriffen werden. Durch das Chan-
cen- und Risikomanagement werden daher Geschéftsprozesse durch-
drungen und optimiert, Informationen strukturiert und der Informations-
fluss gestartet. Neben dem systematischen Umgang mit Risiken wird in
diesem Sinne besonders dem Chancenmanagement eine bedeutende
Rolle zugeschrieben. Deshalb ist das Ziel der Chancen- und Risikopolitik
die Existenzsicherung, die Optimierung der Risikokosten und die Siche-
rung des Unternehmenserfolgs. Erreicht wird dieses durch eine optimale
Ausnutzung des Chancen- Risiko- Portfolios.

Die strategischen Planungen umfassen bei Guhring einen Planungsho-
rizont von 10 Jahren. Die entsprechende Chancen- und Risikoidentifi-
kation und -steuerung orientiert sich an einem Planungshorizont von 5
Jahren und ermdéglicht den strategischen und proaktiven Umgang mit
Chancen und Risiken. Die Chancen und Risiken werden in einem Chan-
cen- und Risikoreport zusammengefasst. Dieser erlaubt der Geschafts-
fuhrung eine umfassende und aktuelle Einschatzung der Chancen- und
Risikosituation.

Fur die Identifikation und Steuerung von Chancen und Risiken gilt das
Prinzip der Dezentralitdt. Chancen und Risiken sind am Ort der Entste-
hung oder Verursachung durch die Chancen- und Risikomanager in den
einzelnen Funktionsbereichen zu erfassen und zu steuern. Chancen und
Risiken werden bei Gihring in den Fachbereichen laufend identifiziert
und gesteuert. Durch das Prinzip der Dezentralitdt und damit der Invol-
vierung von Fachbereichsverantwortlichen und operativen Ebenen in die
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Chancen- und Risikomanagementprozesse erfolgt eine durchgangige
Sensibilisierung fir chancenbehaftete und /oder risikorelevante Aktivita-
ten oder Ereignisse sowie die Schaffung eines starken Bewusstseins fur
potenzielle negative und positive Folgen des eigenen Handelns.

Die Initiierung und Auswertung einer Chancen- und Risikoinventur findet
in einem regelméaBigen Turnus durch den Chancen- und Risikocontrol-
ler statt. Auch funktionstibergreifende Chancen und Risiken oder solche
mit ,,globalem“ Charakter werden erfasst und gesteuert (z.B. politische
Chancen und Risiken). Grundsatzlich sollen aber nicht nur offensichtli-
che und groBe Chancen und Risiken entdeckt werden, sondern im Sinne
eines Frihwarnsystems auch schwache Signale, die sich im Verlauf zu
groBeren Chancen oder gravierenden Risiken entwickeln kénnten. Der
Chancen- und Risikocontroller Gberwacht und bewertet die Chancen-
und RisikosteuerungsmaBnahmen inklusive ihrer Wirksamkeit und Wirt-
schaftlichkeit. Hierzu werden bei der Chancen- und Risikoinventur neben
der Erfassung und Bewertung der Chancen und Risiken entsprechende
SteuerungsmaBnahmen von den Chancen- und Risikomanagern einge-
fordert. MaBnahmen, die keine Wirkung oder Wirtschaftlichkeit erwarten
lassen, sind durch den Chancen- und Risikocontroller zu identifizieren.

Die Steuerung der Chancen und Risiken durch MaBnahmen erfolgt pri-
mar in den Fachbereichen. Die Uberwachung der MaBnahmen hinsicht-
lich Umsetzung und Wirkung wird durch das Unternehmenscontrolling
wahrgenommen. Existenzgefdhrdende Risiken oder Risiken mit erheb-
lichen Auswirkungen auf die Finanzkraft, Reputation, Liefer- und Leis-
tungsfahigkeit von Guhring sind separat anzuzeigen und gravierende
Anderungen unverziiglich an die Geschéftsfilhrung zu berichten. Abge-
fragt werden unter anderem auch Umweltaspekte oder Risiken, die in
Verbindung mit den Folgen des Klimawandels (bspw. Unwetterschaden,
Stlrme oder anderen standortspezifischen Situationen) stehen.

Risiken mit gravierenden Auswirkungen oder existenzgefahrdendem
Charakter erfahren eine laufende unterjihrige Uberwachung durch die
Chancen- und Risikomanager. Veranderungen sind hinsichtlich Ein-
trittswahrscheinlichkeit und/oder Schadenshdhe zu vermerken und
gegebenenfalls unverziglich an das Unternehmenscontrolling und die

Geschéftsfiihrung zu kommunizieren. Bei drohendem oder akutem Scha-
denseintritt sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihrem jeweiligen
Verantwortungsbereich gehalten unmittelbare RisikosteuerungsmaBnah-
men einzuleiten.

Das Chancen- und Risikomanagement von Guhring unterliegt einer fort-
laufenden Kontrolle und Revision. Als integraler Bestandteil ist mit der
internen Revision ein Kontrollsystem installiert, welches die betrieblichen
Ablaufe im gesamten Unternehmen auf Einhaltung von Richtlinien und
gesetzlichen Vorschriften Uberwacht.

GRI 2-13

Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Fur Guhring bestehen die wesentlichen Risiken flr die kinftige Entwick-
lung des Konzerns in dem deutlichen und nachhaltigen Trend zur Sub-
stitution des HSS-Werkzeugs durch das Hartmetallwerkzeug bei hoch-
wertigen Zerspanungswerkzeugen. Der Umsatzanteil von Gihring bei
~Superharten Werkzeugen® (HM und PKD) ist in den vergangenen Jahren
kontinuierlich angestiegen, was das Unternehmen und den Konzern in
zunehmendem MaBe unabhéngig macht vom Wandel des Marktes von
HSS-Werkzeugen in Richtung ,Superharte Werkzeuge®. Die Tatsache,
dass die Guhring-Gruppe den Werkstoff Hartmetall selbst herstellt, er6ff-
net die Chance, in diesem Bereich noch weitere Marktanteile Gber Quali-
tat und Kostenvorteile hinzuzugewinnen.

Der Automobilmarkt ist auch zukinftig, insbesondere durch den stei-
genden Wohlstand, vor allem in bevélkerungsreichen Regionen wie Chi-
na, Indien und Afrika ein Wachstumsmarkt. Nach interner Einschétzung
erdffnet der Wandel weg vom reinen Verbrennungsmotor hin zu einem
prognostizierten Antriebs-Mix aus Verbrennungs-, Hybrid- und Elektro-
motoren fir die Zerspanung neue Potenziale. Das Zerspanungsvolumen
fir Hybridmotoren liegt deutlich Uber dem fir den Verbrennungsmotor.
Durch die Kombination des erwarteten Marktwachstums und der Zusam-
mensetzung des Antriebs-Mix' kann in den ndchsten Jahren, trotz deut-
lich geringerem Zerspanungsvolumen bei reinen Elektromotoren, von ei-
nem Wachstum im Zerspanungsanteil ausgegangen werden.
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Durch die Erfolge im Bereich der Erstausriistung und des Tool Ma-
nagements ist Glhring mehr denn je bei allen Zerspanungskunden ein
gefragter Partner. Das latente Risiko, dass das Unternehmen durch Ver-
anderungen wie Lieferantenreduzierungen oder die Einflihrung von neuen
Toolmanagements in die zweite Reihe gedréangt werden kann, vermindert
sich aufgrund der Tatsache, dass Gihring seit Jahren als Komplett-
anbieter von Zerspanungswerkzeugen am Markt etabliert ist.

Um die Guhring-Gruppe weiter zu diversifizieren und damit die Unabhan-
gigkeit von der Automobilindustrie zu steigern, werden weitere Branchen-
vertriebsbereiche aufgebaut. Auf diese Weise kénnen die vorhandenen
Marktpotenziale gezielt angesprochen, spezifisch und zielgruppenge-
recht bearbeitet und ausgebaut werden. Dies bietet auch die Basis fur
Innovationen.

Ein Risiko stellen auch weiterhin die Preise fiir Wolfram und Kobalt auf
dem Rohstoffmarkt dar. Der Preis von Ammoniumparawolframat (APVV),
welches den Vorstoff fir den Hauptrohstoff Wolframcarbid darstellt, hat
sich im Jahr 2022 in den ersten vier Monaten auf USD-Basis erhoht, bevor
er danach stabil blieb bzw. minimal gefallen ist. Das fur die Hartmetall-
herstellung neben Wolframcarbidpulver bendtigte Bindematerial Kobalt
verzeichnete eine dhnliche Preiskurve und hat sich auf USD-Basis die
ersten finf Monate um fast 20 % erhdht, bevor es danach um ca. 50 %
abgesturzt ist. Einen weiteren negativen Einfluss auf die Rohstoffkosten
hatte der Uber das Jahr schwacher werdende Euro, da die Rohstoffe in
USD gehandelt werden.

Da die Guhring-Gruppe gleichzeitig als Verbraucher und als Produzent
von Hartstoffen auftritt, ergibt sich hierdurch die Chance, die Rohstoff-
kosten durch Recycling eigener anfallender und von Kunden zurtick ge-
kaufter Schrotte weiter zu reduzieren. Der Schrottanteil der Kundenrtick-
kdufe konnte in den letzten Jahren auf eine maximal sinnvolle Menge
erhoht werden und soll in 2023 noch weiter gesteigert werden.

Der Preis von Schnellarbeitsstahl hat sich in den ersten drei Quartalen
2022 durch den Legierungszuschlag, Energiekostenzuschlage und den
schwachen EUR/USD Wechselkurs erhoéht. Im Mittel erhdhte sich der

Legierungszuschlag pro Quartal um 8% bei Stahl ohne Kobalt bzw. um
13 % bei Stahl mit Kobalt. Gegenlaufig war ab dem vierten Quartal wieder
ein Rickgang von 12 % bei Stahl ohne Kobalt bzw. von 13 % bei Stahl
mit Kobalt zu verzeichnen. Ahnlich verhielt sich die Entwicklung am Se-
kundarrohstoffmarkt (Schrott), wo sich ab dem dritten Quartal 2022 ein
Preisrlickgang von 20-25 % konkretisierte.

Fur 2023 besteht die Chance zur Preisstabilisierung, einhergehend mit
einem Rickgang des Auftragseingangs bei den Stahlherstellern auf Nor-
malniveau. Als Risiko verbleibt ein Preisanstieg bei den Legierungsele-
menten, wie zuletzt bei Molybdan.

Zur Minimierung der Zinsrisiken aus den Krediten zur Finanzierung des
gewohnlichen Betriebsmittelbedarfs wurden Zins-Caps mit unterschied-
lichen Laufzeiten bei verschiedenen Banken abgeschlossen. Insofern
begegnet die Guhring KG bereits friihzeitig und umfangreich den erkenn-
baren Risiken.

Des Weiteren wurden Devisensicherungsgeschéfte fir die eingehenden
Fremdwé&hrungen abgeschlossen.

GRI 201-2
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Kundenzufriedenheit

Datenschutz

2.1 Nachhaltige Produkte

Ob beim Zerspanen, Beschichten oder Aufarbeiten: Lésungen von Gihring
drehen sich darum, den Bedarf zu reduzieren und gleichzeitig die Leistung
zu steigern. Langlebigkeit und ein geringerer Verbrauch von Ressourcen,
seien es Betriebsmittel, Energie oder Rohstoffe, bedeuten letztlich geringe-
ren SchadstoffausstoB, eine effizientere Produktion, geringere Prozesskos-
ten und mehr Nachhaltigkeit. Voraussetzung fir diese Erfolge ist der hohe
Stellenwert, den Guhring der hohen Qualitat seiner Produkte und Service-
leistungen einraumt.

Im Jahr 2022 wurden die Produktverpackungen zu 50 % durch Verpackun-
gen aus recyceltem Plastik ersetzt. Diese werden aus einem speziellen
Kunststoff hergestellt, der zu 100 % aus recyceltem PlastikmUll gewonnen
wird. Damit ist GUhring der erste deutsche Werkzeughersteller, der Recy-
clat als Verpackungsmaterial nutzt — und das wird der Umwelt in jedem
Jahr 234 Tonnen an neuproduziertem Kunststoff ersparen.

Der groBte Teil des globalen Plastikmills landet auf Deponien oder direkt
in der Umwelt. Deswegen méchte Gihring nachhaltigere Alternativen fiir
sich nutzen und sich nicht weiter an der Plastikflut beteiligen. So wie der
Werkzeughersteller standig nach neuen Innovationen auf dem Gebiet der
Zerspanungswerkzeuge sucht, will Gihring nun auch in Sachen Verpa-
ckung neue Wege gehen.

Guhring liefert 95 Prozent seiner Produkte in Kunststoffverpackungen
aus. Denn nur Kunststoff ist in der Lage, die hochwertige Zerspanungs-
werkzeuge beim Transport perfekt vor Beschédigung und Reaktionen
mit anderen Elementen zu schiitzen. Die Uberlegung war, wie Giihring
seine Prazisionswerkzeuge sicher an den Kunden bringet und trotz-
dem die Umwelt schonen kann. Als Lsung wurden kreislauffahige Ver-
packungslésungen aus 100 Prozent recyceltem Kunststoff gewahlt.
Der Rohstoff fur diese Verpackungen bildet sogenanntes Post-Consu-
mer-Rezyklat (PCR). Dieses wird aus Kunststoffabfall hergestellt, den
Privathaushalte Uber den Gelben Sack und Pfandautomaten entsorgen.

Bei 41.280.000 Verpackungen, die die Guhring-Werke jedes Jahr verlas-
sen, werden durch die Umstellung kiinftig 234 Tonnen p. a. an neuem
Kunststoff eingespart. Im Vergleich zu herkémmlichem Kunststoff, ent-
stehen bei der Herstellung von PCR-Kunststoff auBerdem ca. 1,3 Tonnen
weniger CO2. Somit senkt Gihring seine CO2-Emission im Bereich Verpa-
ckungen durch die Umstellung um 77 %.

N

PCR Granulat

Gelber Sack

Produkt

Die Kreislaufwirtschaft ist ein Prozess mit mehreren Akteuren, der folgen-
dermaBen ablduft: Bekommt der Kunde sein Guhring-Produkt geliefert,
entnimmt er das Werkzeug seiner Schutzhiilse und entsorgt die Kunststoff-
verpackung im Gelben Sack. Dort befinden sich auBerdem leere PET-Fla-
schen, Jogurtbecher und alles, was in Haushalten an Plastikmull anféllt.
Dieser Abfall wird durch einen Dienstleister abgeholt, in der GroBe diffe-
renziert, nach Kunststoffart sortiert, gemahlen, gewaschen, geschmolzen,
gefiltert und zu PCR-Granulat verarbeitet. Dabei werden nicht die besten
Rosinen rausgepickt, sondern der komplette Kunststoffabfall aus dem Gel-
ben Sack verwendet und in eine neue wertvolle Ressource umgewandelt.
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g in der Lieferkette
ssicherheit &

Das Granulat wird von anderen Unternehmen gekauft und zu neuen Ver-
packungen verarbeitet.

Die PCR-Verpackungen stehen in ihrer Funktionalitdt herkdmmlichen
Kunststoffverpackungen in nichts nach: Sie sind sehr robust, wirken stoB-
dampfend und schiitzen wirkungsvoll vor Feuchtigkeit, Staub und Ol. Auch
preislich merken Guhring-Kunden nichts von der neuen Nachhaltigkeit,
sondern erhalten sozusagen einen kostenlosen ,Umwelt-Bonus“ auf ihr
Werkzeug.

Das einzige Merkmal, das die nachhaltigen von den herkémmlichen Verpa-
ckungen unterscheidet, ist die Farbe: Aufgrund des Ausgangsmaterials hat
das Recyclat einen grauen statt wie bisher schwarzen Farbton — und das
hat nicht nur optische Griinde: Zwar besteht generell die Méglichkeit, das
Material bei der Verarbeitung einzufarben, doch auf diesen Schritt verzich-
tet Guhring im Sinne der Nachhaltigkeit.

2.2 Produktqualitidt und Kundenzufriedenheit

Bei den Bemihungen um hdéchste Produktqualitat ist die ,Null-Feh-
ler“-Strategie das héchste Ziel. Diese Produktqualitdt erreicht Gihring
besonders durch seine in der Branche einzigartige hohe Fertigungstiefe,
welche maBgeblich fir den Unternehmenserfolg verantwortlich ist. Alle
notwendigen Kompetenzen fir die Werkzeugherstellung werden bei Giih-
ring unter einem Dach gebundelt.

Anlagen- &
Maschinenbau

s T A
e (/O o

Durch das zertifizierte Qualitdtsmanagement-System gewahrleistet Guh-
ring sichere Prozesse und fehlerfreie Produkte und Dienstleistungen.
Gleichzeitig wird die Kennzeichnung und Rickverfolgbarkeit von Produk-
ten sowie den dazugehdrigen Dokumentationen festgelegt. Produktrisiken

Beschichtungen Schneidstoffe Geometrien

beugt Guhring vor, indem das Unternehmen Erfahrungswerte heranzieht,
Materialeingangsprtifungen, Nutzwertanalysen, Bohrversuche, kaufmanni-
sche und technische Machbarkeitsprifungen durchfihrt und nur freigege-
bene Lieferanten, die neuesten technischen Dokumentationen, qualifizier-
tes Personal sowie standig kalibrierte Priifmittel verwendet bzw. einsetzt.

Um fur Kunden die gesetzlich geforderten Produkt- und Dienstleistungs-
information sowie eine entsprechende Kennzeichnung zu gewahrleisten,
hat Guhring in einem seiner Prozessablaufe den genauen Vorgang zum
Umgang mit Informationen und Kennzeichnung beschrieben und hélt sich
bei allen Produkten an diese Vorgaben . So wird sichergestellt, dass alle
Vorschriften und Gesetze eingehalten werden. Gihring wirkt somit nicht
nur VerstdBen in diesem Zusammenhang entgegen, sondern sorgt gleich-
zeitig fur eine sichere Nutzung seiner Produkte. Im Berichtszeitraum sind
keine VerstdBe im Zusammenhang mit Produktinformationen oder Kenn-
zeichnung ermittelt worden. Ebenso sind im Berichtsjahr keine VerstéBe
im Zusammenhang mit Marketing und Kommunikation bekannt geworden.

GRI 417-1, GRI 417-2, GRI 417-3

Im Bewusstsein der Kunden ist der Begriff ,,Qualitat® der groBte Faktor
fur die Kundenzufriedenheit. Schon seit Griindung des Unternehmens wird
daher ein hohes Qualitatsniveau an die Produkte gestellt. Durch konse-
quente Verfolgung dieses Zieles ist es Gihring gelungen eine flhrende
Marktposition auf dem Gebiet der Zerspanungswerkzeuge zu erreichen.
Daher verpflichtet sich das Unternehmen selbst zu einem Qualitdtsma-
nagementsystem, das dem hohen Standard seiner Produkte gerecht wer-
den kann. Das Qualitdtsmanagementsystem ist demnach ein sich standig
weiterentwickelndes System, bei dem die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und die Geschéaftsfiihrung kontinuierliche Verbesserungen erzielen. Gih-
rings Systeme sind nach der ISO 9001 / VDA 6.4 / 1ISO 14001 / 1ISO 45001
sowie ISO 50001 zertifiziert.
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vortung in der Lieferkette

Das Unternehmen stellt sich ebenfalls erfolgreich den Kundenanforderun-
gen Automobil / Luftfahrt usw., auch hier werden von Kunden hochdotierte
Bewertungen erstellt und bestétigt.

Aus der Gesamtheit aller hergestellten Werkzeuge wird eine interne Fehler-
quote anhand von Qualitats-Prifvorgaben ermittelt. Sollten Kunden doch
einmal Grund zu einer Reklamation haben, nimmt Gihring alle Kundenpro-
bleme detailliert auf, analysiert die Grundursache, um effizient kontinuierli-
che VerbesserungsmaBnahmen anhand der 8D-Methode einzuleiten.

Kundenzufriedenheitsindex

Der jéhrlich ermittelte Kundenzufriedenheitsindex gibt relevante Informa-
tionen Uber kundenspezifische Kennzahlen. In diesem Index werden bei-
spielsweise Lieferantenbewertungen von Kunden, die Reklamationsquote,
Schulungen fiir externe Kunden, die Liefertreue sowie auch die Angebots-
erfolgsquote einbezogen. Die prozentualen Verbesserungen in den letzten
Jahren zeigen die positive Ausrichtung des Unternehmens an der Kunden-
zufriedenheit und auf den Markt auf. Diese Zufriedenheit der Kunden zeigt
sich auch immer wieder Uber Auszeichnungen oder andere Anerkennun-
gen durch Kunden.

Kundennahe

Durch ein engmaschig gewebtes Netz an kaufméannischen sowie techni-
schen AuBendienstmitarbeiter/innen und Standorten garantiert Gihring
eine erstklassige Betreuung und schnelle Reaktionszeiten. Das Unterneh-
men verfligt so Uber ein eigenes Vertriebsnetz aus AuBendienstmitarbei-
tern und Produktmanagern. Die Werkzeugldsungen bestehen nicht nur aus
dem Standardprogramm, sondern auch aus komplexen Werkzeugen, indi-
viduell gefertigt nach Kundenwunsch.

2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Guhring versteht, dass gesellschaftliche Verantwortung nicht nur auf die
eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschrankt ist. Das Unternehmen
erkennt die Notwendigkeit, diese Bemiihungen entlang der gesamten Lie-
ferkette fortzusetzen. Aus diesem Grund fordert Guhring von seinen Unter-
lieferanten, dass sie dieselben sozialen und ethischen Standards einhalten,
die sich das Unternehmen selbst als MaBstabe setzt. Die Betrachtung von
sozialen und 6kologischen Gesichtspunkten innerhalb der Lieferkette ist
neben den nationalen und internationalen Gesetzen eine Bestrebung, die
Guhring in seiner Nachhaltigkeitsrichtlinie definiert hat . Alle strategischen
Lieferanten sind angehalten, diese anzuerkennen und werden zusétzlich
durch eine Lieferantenbewertung tUberprift.

Lieferantenmanagement

Nachhaltigkeit ist ein langfristiger strategischer Erfolgsfaktor, nicht nur fiir
Guhring, sondern auch fiir seine Lieferanten. Daher wird ein besonderer
Wert auf die Festlegung eines gemeinsamen Leistungsstandards fiir einen
verantwortungsbewussten Geschéftsbetrieb gelegt. Das Unternehmen
weiB um die Wichtigkeit héchster ethischer Standards sowie strengsten
Anforderungen an Verhaltensweisen und Compliance. Bei Guhring stellt
die Nachhaltigkeit in allen Handlungen ein zentrales Element des Selbst-
verstandnisses dar und ist Bestandteil der Unternehmensstrategie. Die
Unternehmenshandlungen orientieren sich daher an allgemeingultigen
ethischen Werten und Prinzipien, insbesondere an Integritéat, Rechtschaf-
fenheit, Respekt der Menschenwiirde und Nichtdiskriminierung. Die Guh-
ring-Lieferanten tragen maBgeblich zum Unternehmenserfolg bei. Daher
kommt auch der Anspruch, zusammen mit den Lieferanten die Entwick-
lung von Produkten und Dienstleistungen auch in Zukunft nachhaltig und
erfolgreich zu gestalten . Ein gemeinsames Verstandnis fir ethisches und
nachhaltiges Handeln sieht Gihring hierbei als Basis flir den geschéftli-
chen Erfolg an. Aus diesem Grund werden Geschéftspartner bei allen Ta-
tigkeiten fair, respektvoll und vertrauenswiirdig behandelt.
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Die genauen Anforderungen und Grundsétze fir die Zusammenarbeit
mit Lieferanten sind in der Nachhaltigkeitsrichtlinie flr Lieferanten sowie
den allgemeinen Einkaufsbedingungen festgehalten und werden bei den
Lieferanten abgefragt. Die abgefragten Anforderungen sind unter anderem
die Wahrung der internationalen Menschenrechte, die Ablehnung jeder
Art von Zwangsarbeit, die Ablehnung jeder Form von Korruption und der
nachhaltige Umgang mit der Umwelt und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Guhring erwartet ebenfalls von seinen Lieferanten, dass sie die Einhaltung
dieser Richtlinie und den Einkaufsbedingungen durch ihre Unterlieferanten
sicherstellen. Sie sind somit aufgefordert, die Inhalte der Nachhaltigkeits-
richtlinie an alle Beteiligten ihrer Lieferkette weiterzugeben und deren Ein-
haltung aktiv zu férdern.

Alle Lieferanten innerhalb der Wertschépfungskette von Guhring sollen zur
Sicherstellung der nachhaltigen Beschaffung diese Nachhaltigkeitsrichtli-
nie anwenden und strategische Lieferanten missen dies auch bestéatigen.

78 Prozent der strategischen Lieferanten haben im Berichtszeitraum die
Nachhaltigkeitsrichtlinie bestétigt. Giihring hat ein starkes Interesse daran,
diese Zahl weiter zu optimieren. Daher werden mdglichst nur Lieferanten
ausgewahlt, von denen man Integritét, Ehrlichkeit und ethisches Verhalten
erwarten kann.

Zur Uberpriifung dieser Kriterien finden regelméBig Lieferantenaudits statt.
Zuséatzlich ist eine Losung fir die Risikobewertung eingeflihrt worden, um
den Zentraleinkauf bei der Einhaltung von den vorhergenannten Themen
zu unterstttzen.

GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 408, GRI 409, GRI 414

Neben der Bewertung von Lieferanten findet zusétzlich bei jedem Einkauf
oder jeder Beschaffung von Investitionsgiitern eine Uberpriifung von ver-
schiedenen Kriterien statt. So werden bei der Beschaffung von Anlagen,
Maschinen und Gerdten unter anderem Daten zu den Kriterien Energie-
und Wasserverbrauch, Emissionen und Recyclingméglichkeiten eingeholt.
Bei der Beschaffung von Bauleistungen wird auf eine 6kologische Bauaus-

fuhrung geachtet. Bei der Anschaffung neuer Fahrzeuge werden ebenso
Informationen zu den Verbrauchen und den Emissionen eingeholt.

Neben der Bewertung von Lieferanten auf Umweltkriterien versucht Gih-
ring zusétzlich nach Méglichkeit lokale Lieferanten zu unterstitzen. Im Be-
richtszeitraum wurden 74,9 Prozent des gesamten Beschaffungsbudgets
durch lokale Lieferanten abgedeckt. Da wir zahlreiche Betriebsstétten in
ganz Deutschland haben, werden Lieferanten aus Deutschland als lokale
Lieferanten betrachtet.

Jahr 2022 2021 2020

Anteil an Ausgaben fir lokale

Lieferanten in % R 1 % I
0

Im Berichtszeitraum sind keine schwerwiegenden negativen 6kologi-
schen oder sozialen Auswirkungen in der Lieferkette bekannt geworden.

Auch in Bezug auf Dienstleister legt Guhring Wert auf die Einhaltung der
Menschenrechte und das Bewusstsein hierfiir. So wird beispielweise das
gesamte Sicherheitspersonal, welches an Betriebsstatten der Giihring
KG beauftragt wurde, bei der jeweiligen Fremdfirma zu den Themen Men-
schenrechtspolitik und -verfahren geschult. Die Schulung von Sicher-
heitspersonal soll dabei helfen, ein angemessenes Verhalten gegentiber
Dritten in verschiedenen Situationen sicherzustellen, insbesondere im
Hinblick auf die Anwendung von Gewalt. AuBerdem werden alle Fremd-
firmen verpflichtet die Arbeits- und Umweltschutzhinweise fur Fremdfir-
men anzuwenden und die Inhalte gegenlber eigenen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu schulen.

Reach

Der Umgang mit Chemikalien wird bei Guhring unter Einhaltung der RE-
ACH-Verordnung geregelt. Diese Verordnung schreibt auf européischer
Ebene die Einfihrung, Herstellung sowie Anwendung aller Chemikalien
vor und dient dem Schutz der menschlichen Gesundheit und der Umwelt.
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Konfliktmineralien

Das Thema Konfliktmineralien in der Lieferkette ist ein Thema, mit dem
sich das Unternehmen schon lange befasst. In Lieferketten, besonders in
der Metallindustrie, ist dies ein bedeutendes soziales Risiko. Bei Glihring
ist der Einkauf von Wolfram und Kobalt als Konflikimineral betroffen. Beim
Abbau dieser Mineralien kann es zu Risiken wie Menschenrechtsverlet-
zungen, Korruption und Geldwasche kommen oder zur Finanzierung von
bewaffneten Truppen beitragen. Um sicherzustellen, dass diese Risiken
nicht auftreten, bezieht Giihring seine Rohstoffe nur von freigegebenen
Zulieferern, die den Abbau ohne diese Risiken garantieren. Hierflir wurde
eine schriftliche Bestétigung von den Zulieferern eingeholt, die besagt,
dass alle Rohmaterialien frei von Konfliktmineralien sind, den Richtlinien
der OECD entsprechen und mit den Anforderungen aus Artikel 1502 des
Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Acts Uberein-
stimmen.

Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe

Fur die Herstellung von Giihring Produkten werden verschiedenste Ma-
terialien gebraucht. Der gréBte Anteil fir die Herstellung von Hartmetall
zur Produktion von Werkzeugen nimmt dabei das Pulver oder Granulat
von Wolfram und Kobalt ein. Um sowohl soziale, 8konomische als auch
okologische Gesichtspunkte zu betrachten, setzt Gihring hier zum gro-
Ben Teil auf recycelte Ausgangsstoffe. Gleichzeitig wird auch auf die Ma-
terialien von Verpackungen geachtet. So wird bereits ein groBer Teil der
Kunststoffverpackungen der Produkte aus Rezyklaten hergestellt.

Rickkauf von Hartmetall

Bei der Aufbereitung von gebrauchten Hartmetallwerkzeugen wer-
den diese in wiederverwendbares Pulver durch verschiedene Pro-
zesse umgewandelt. Gebrauchte Endprodukte werden so wie-
der als Ausgangsprodukt nutzbar gemacht und recycelt. Guhring
kauft jahrlich Hartmetall zurlick, aus dem bei der Aufbereitung
recyceltes Pulver entsteht und fir neue Produkte wiederverwen-
det wird. Zusatzlich gibt es Vereinbarungen mit Kunden, in denen
der Materialkreislauf fir diese Hartmetallprodukte geschlossen wird.

Bevor allerdings der Prozessschritt des Recyclings durchgefiihrt wird,
bietet Guhring seinen Kunden die Mdglichkeit, Sonderwerkzeuge in
Dienstleistungszentren aufzuarbeiten, sodass die Lebenszeiten der Pro-
dukte verlangert wird. Das Recycling setzt somit erst zu einem spéateren
Zeitpunkt ein. In Dienstleistungszentren werden die Werkzeuge aufge-
arbeitet. Kunden mussen sich dabei um nichts kimmern. Ein Hol- und
Bringdienst sichert termingerechte Logistik. Die Wiederaufbereitung in
Originalqualitét und anschlieBendes Nachbeschichten sorgt flir maxima-
le Wirtschaftlichkeit.

GRI 301-2

2.4 Informationssicherheit und Datenschutz

Informationen und Daten stellen einen hohen Wert dar. Um diesen Wert
ausreichend zu schitzen, nehmen bei Gihring die Themen Informations-
sicherheit und Datenschutz einen immer hoheren Stellenwert ein. Wéahrend
Informationssicherheit den Schutz samtlicher Informationswerte (Daten zu
Mitarbeitern, Kunden, Know-how etc. in digitaler und analoger Form) erfasst,
fokussiert sich das Thema Datenschutz auf den Schutz personenbezogener
Daten und weist somit eine Schnittmenge mit dem Themenbereich Informa-
tionssicherheit auf. Zusatzlich steht das Thema IT-Sicherheit, mit dem Schutz
der IT-Infrastruktur, wesentlich im Fokus, um die Sicherheit aller Daten durch
technische und organisatorische MaBnahmen zu gewahrleisten. Durch die
Verflechtung der Themen werden diese in einem aufeinander abgestimmten
Managementsystem verwaltet, um Synergieeffekte nutzen zu kénnen.

Im Rahmen der Zusammenarbeit von Giihring mit Kunden und Lieferanten
werden verschiedene Informationen ausgetauscht. Um den Schutz die-
ser Informationen gewahrleisten zu kénnen, wird ein Informationssicher-
heits-Managementsystem eingesetzt. Fir die Koordination und Umsetzung
des Informationssicherheits- Managementsystems ist der Chief Information
Security Officer (CISO) zustéandig. Der CISO hat ein direktes Vortragsrecht
gegenlber der Geschaftsflihrung und erstellt jahrlich einen Bericht Uber die
durchgefihrten Aktivitédten im vergangenen Geschéftsjahr. Dadurch gewahr-
leistet Guhring die Erflllung der wesentlichen Schutzziele: Verfligbarkeit,
Integritdt und Vertraulichkeit. Mit ergénzenden [T-Risikoanalysen wird der
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Datenschutz

ausreichende Schutz durch proaktive MaBnahmen sowohl technischer als
auch organisatorischer Art ermdglicht. Die Unternehmensleitlinie fir Infor-
mationssicherheit verankert interne Prinzipien und Strukturen. Die Leitlinie
fiir Informationssicherheit wird laufend Uberpriift und bei Bedarf aktualisiert.
Um Informationssicherheit zu gewéahrleisten sind schon lange nicht mehr
nur technische und organisatorische MaBnahmen ausreichend. Gerade die
Mitarbeiter eines Unternehmens sind als letzte Verteidigungslinien von we-
sentlicher Bedeutung und bedirfen aus diesem Grund besonderer Aufmerk-
samkeit. Aus diesem Grund fiihrt Giihring regelméaBig Phishing-Kampagnen
sowie Sicherheitsschulungen fir alle Mitarbeiter durch.

Mit der Informationssicherheit einhergehend ist auch der Datenschutz,
ein wesentliches Thema, mit dem sich Gihring auseinandersetzt. Mit der
zunehmenden Digitalisierung weltweit, aber auch im eigenen Unterneh-
men, erhalt das Recht auf informationelle Selbstbestimmung eines jeden
Einzelnen einen immer stérker werdenden Fokus. Dies betrifft sowohl die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als auch Kunden und Lieferanten. Um die
personenbezogenen Daten ausreichend zu schiitzen und den gesetzlichen
Vorschriften, welche sich mit der Datenschutz Grundverordnung erneuert
und teilweise wesentlich gedndert haben, Folge leisten zu kdnnen, wurden
technische und organisatorische MaBnahmen ergriffen. In der internen Da-
tenschutzleitlinie sind Prozesse, Verantwortlichkeiten und Strukturen des
Datenschutz-Managementsystems festgelegt. Weiter wird Uber die Rechte
der betroffenen Personen informiert u. a. das Recht auf Auskunft und auf
Léschung gespeicherter Daten. Diese Leitlinie wird laufend Uberprift und
bei Bedarf aktualisiert. Die Datenschutzleitlinie stellt den Mindeststandard
dar. Die Umsetzung des Datenschutz-Managementsystems koordiniert der
zentrale Konzerndatenschutzbeauftragte.

Neben der Aufrechterhaltung der Prozesse sorgt der Konzerndatenschutz-
beauftragte flr die Weiterentwicklung des Datenschutzes mit allen dazuge-
hérigen MaBnahmen und berét Organisationseinheiten sowie Fachbereiche.
Der Datenschutzbeauftragte berichtet direkt an die Geschéftsfihrung. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind arbeitsvertraglich zur Einhaltung des
Datenschutzes und des vertraulichen Umgangs mit personenbezogenen
Daten und Informationen verpflichtet. Zudem bietet Gihring seinen Mitar-

beiterinnen und Mitarbeitern eine webbasierte Datenschutz-Schulung an.
Die Teilnahme an der Schulung ist verpflichtend. Die Weitergabe von per-
sonenbezogenen Daten an Dritte erfolgt grundsétzlich nicht. Sollten perso-
nenbezogene Daten doch Ubermittelt werden, erfolgt dies ausschlieBlich auf
Basis einer entsprechenden Rechtsgrundlage. Die Datenschutzerklarung
von Gihring gibt hierliber transparent Aufschluss.

Im Berichtsjahr gab es keine Anfragen oder Beschwerden von Kunden oder
zustandigen Aufsichtsbehdrden zur Verletzung des Datenschutzes. Es gab
keine Datenlecks, Falle von Datendiebstahl oder Datenverluste. Alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sind dazu angehalten, an die hierflr publizier-
ten Stellen etwaige Verletzungen oder Auffélligkeiten zu melden. Zukunftige
Vorfélle werden entsprechend in definierten Prozessen analysiert, bearbeitet
und die anfragende Stelle Uber Ereignisse und eventuelle MaBnahmen in-
formiert.

GRI 418-1
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Umweltbezogenes Denken und
Handeln und die damit einherge-
hende Ubernahme von Verantwor-
tung sind grundlegende Elemente
der Unternehmenspolitik von
Guhring. Als Familienunternehmen
achtet GUhring schon bei der Ent-
wicklung von Produkten auf den
Schutz der Umwelt und richtet
sein Handeln so aus, dass allen
nationalen und internationalen
Umweltvorschriften entsprochen
wird.,
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3.1 Umweltmanagement

Die Guhring KG ist nach dem Umweltmanagementsystem ISO 14001
zertifiziert. Die Uberpriifung aller Umweltvorschriften wird regelmaBig
durch Audits, Begehungen durch das interne Umweltmanagement und
zusétzlich durch die zustandige Gewerbeaufsicht und Berufsgenossen-
schaften durchgefthrt. Falls es zu Abweichungen kommt, werden diese
in einem Auditbericht festgehalten und MaBnahmen zur Korrektur werden
unverziglich eingeleitet. Die Umweltschutzpolitik ist allen Fihrungskraf-
ten und Mitarbeitenden durch Schulungen und Aushé&nge bekannt. Fur
Externe ist die Unternehmenspolitik auf der Guhring-Landingpage ein-
gestellt. Fremdfirmen werden mittels einer Broschire tber die Unterneh-
menspolitik unterrichtet.

Es wird allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im internen Lernmanage-
mentsystem (Schulungsportal) und der Gihring Academy die Mdglichkeit
geboten, sich in vielen Bereichen weiterzubilden. In diesem Portfolio be-
findet sich unter anderem das Schulungsangebot zur Nachhaltigkeit in
dem das Umweltmanagement mitintegriert ist. Eine separate Schulung
im Umweltmanagement wird nach Bedarf auch individuell angeboten.
Die Bedeutung in der betrieblichen Praxis fir das Themenfeld Umwelt-
management (ISO 14001) wird bei Guhring also gezielt geschult. Somit
soll ein Verstandnis fir dieses Managementsystem und die Faktoren fir
eine erfolgreiche Umsetzung vermittelt werden.

Im Berichtszeitraum sind keine VerstoBe gegen Umweltschutzgesetze
oder -verordnungen bekannt geworden.

GRI 307-1

3.2 Umgang mit Ressourcen

Der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen hat fir Gihring eine
hohe Prioritédt, da zahlreiche dieser Ressourcen begrenzt sind. Insbe-
sondere der nachhaltige Umgang mit nattrlichen Ressourcen stellt eine
herausragende Herausforderung dar. Das Unternehmen ist sich dieser
Verantwortung voll und ganz bewusst und legt daher besonderen Wert
auf effektives Energiemanagement sowie auf MaBnahmen zur Reduzie-
rung von Treibhausgasemissionen.

Energiemanagement

Energiebedarf senken, Energieeffizienz steigern

Ghring strebt dieses Ziel unternehmensweit und Uber alle zertifizierten
Geschéftsbereiche an. Egal ob am Arbeitsplatz, bei der Beschaffung von
Waren, in eigenen Dienstleistungen, bei der Distribution von Produkten
oder der Auslegung von Anlagen. Daher kommt auch die Bestrebung
eine langfristige Senkung des Energiebedarfs sicherzustellen und somit
die Verbesserung der energiebezogenen Leistung zu gewahrleisten. So
erreicht Guhring eine Verbesserung der internen Energiekennzahl um
mindestens 1 Prozent pro Jahr. Diese Zielsetzung verfolgt das Unter-
nehmen primar bei der Produktion mit der Produktionsplanung, Wartung
und Instandhaltung, Beschaffung von Materialien, Produkten, Dienstleis-
tungen und Energie, sowie bei der Auslegung von Anlagen und dem in-
nerbetrieblichen Transport. Ebenso durch persénliche Verhaltensweisen
aller Mitarbeitenden.

Die zutreffenden Gesetze, Verordnungen, behérdlichen Auflagen und
sonstigen Anforderungen sind immer einzuhalten. Bei technischen L6-
sungen zur Steigerung der Energieeffizienz orientiert sich Gihring min-
destens am jeweiligen Stand der Technik.

Zur Umsetzung dieser Grundsétze wird ein Energiemanagementsystem
nach DIN EN ISO 50001 fur den Hauptsitz aufrecht erhalten. An ande-
ren Standorten werden Energieaudits nach der DIN EN 16247 durchge-
fuhrt. Erforderliche Informationen und die geeigneten Mittel werden zur
Verfigung gestellt, um die Energieziele zu erreichen. Dies wird standig
Uberwacht, bewertet und nach Bedarf verbessert. Weiter wird regel-
maBig Uberpriift, ob die erforderlichen finanziellen und strukturellen Vor-
aussetzungen sowie Ressourcen sichergestellt sind, um die vorgegebe-
nen Ziele zu erreichen.

Zusammengefasst bedeutet dies fiir Glhring, dass die Nachhaltigkeitsan-
forderungen von Kunden, sowie eigenen Ziele erfullt werden, Energiekos-
ten gesenkt und zudem der CO2 -AusstoB reduziert wird. Daher setzt das
Unternehmen gerade hier besonders auf Ziele und MaBnahmen fiir eine
bessere Energieeffizienz. Zu diesen MaBnahmen gehdrt zum Beispiel die
regelméBige Uberpriifung auf Leckagen an den Druckluftsystemen in allen
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Werken und die Umristung auf Beleuchtungssysteme aus LED- Leuchten
in Produktionshallen und Burordumen. Die Optimierung und der weitere
Ausbau energetischer Sanierung wird ebenso kontinuierlich geprift. Daher
setzt Guhring beispielsweise auf die Umristung energieeffizienter Gerate,
Anlagen und Maschinen und die Optimierung der Gebaudetechnik, wie
zum Beispiel Rickkuhlanlagen, Kompressoren, Kélteanlagen, Heizungen,
etc. So wurden am Standort Laiz in den vergangenen Jahren MaBnahmen
wie zum Beispiel die zentrale Prozesskélteanlage und die Warmeriickge-
winnung fir die Kompressoren umgesetzt, was zu betréchtlichen Ener-
gieeinsparungen und somit auch CO,-Einsparungen fiihrte. Best-Practice
Beispiele wie diese werden anschlieBend auch an anderen Standorten
evaluiert und gegebenenfalls umgesetzt.

GRI 302-4

Ringleitung zur
Maschinenkiihlung

Bsp. Werk Laiz

Priifung von Druckluft-
leckage in allen Werken

Umstellung auf
LED-Beleuchtung

Optimierung und weiterer Aus-
bau energetischer Sanierung

.
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Umristung auf energieeffiziente
Gerate und Maschinenanlagen

Optimierung der
Ruckkihlanlagen

Freie Kiihlung/
Temperatursenkung

Ein weiteres Beispiel, wie Gihring die Senkung seines Energieverbrau-
ches angeht, ist ein Konzept zum energieeffizienten Fahren, welches
im Jahr 2020 geplant und auch umgesetzt wurde. Fahrten mit Dienst-

fahrzeugen sind besonders bei Guhring ein relevanter Energiefaktor.
Deswegen werden neue Dienstwagenbesitzer innerhalb der Fahrzeu-
glberlassung auf das energieeffiziente Fahren hingewiesen. In den
Fahrzeugen selbst gibt es dazu einen Motivationsaufkleber. Um das
Thema Energiesparen zusatzlich weiter im Unternehmen zu verankern,
werden fortlaufend Schulungen zu diesem Thema fiir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter angeboten und weiter ausgebaut. Im Berichtszeitraum
wurde ein Schulungsvideo fir das interne E-Learning-Portal aufge-
nommen, um die Mitarbeiter effizienter zu schulen.

Guhring ist es wichtig zu vermitteln, dass jede Mitarbeiterin und je-
der Mitarbeiter zum Energiesparen und zur Energieeffizienzsteigerung
beitragen kann. Daflir muss das Wissen zum Thema Energiesparen
weitergegeben und Anreize zur Mitarbeitermotivation geschaffen wer-
den. Hierflr hat das Energie-Team ein umfassendes Kommunikations-
maBnahmenpaket entworfen, um die Aufmerksamkeit kontinuierlich
auf dieses wichtige Thema zu lenken und auch das Wissen zu ver-
mitteln. So wird neben einem Schulungsvideo, Flyer, Mailings, Bro-
schiren und Newslettern dieses Thema schon bei der Einarbeitung
neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Einarbeitungsplan auf-
genommen. Mit einer zielgruppenorientieren Kommunikation werden
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erreicht.

ENERGIEVERBRAUCH SENKEN
GELD SPAREN

ENERGIE SPAREN
NACHHALTIG WIRTSCHAFTEN

()
©
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Energieverbrauche' 2020 2021 2022
Strom (in kWh) 42.156.198 44.682.178 42.461.923
Erdgas (in KWh) 8.401.725 9.495.347 7.889.812
Heizol (in kWh) 567.408 641.330 21.407
Kraftstoff (in kWh) 10.959.879 10.638.858 13.153.289
Summe (in kWh) 62.085.210 65.457.713 63.526.431

"Hier werden nur die Energieverbrauche der Muttergesellschaft Glihring KG abgebildet.

GRI 302 - 1

Emissionen- CO, -Bilanz

Guhring hat im Geschéftsjahr 2020 zum ersten Mal seine CO,- Emis-
sionen veroffentlicht. Seitdem werden die CO,-Emissionen jahrlich im
Nachhaltigkeitsbericht offengelegt. Das Ziel ist es auch die kompletten
Emissionen fortlaufend zu ermitteln und zu reduzieren. Dabei orientiert
sich Gihring an den Zielen der EU-Kommission und der Vereinten Na-
tion: Bis 2050 soll Europa der erste CO,-neutrale Kontinent werden
und die globale durchschnittliche Erwdrmung darf die 2°C-Grenze bis
2030 nicht Uberschreiten. Bei der Bilanzierung von Treibhausgasen
differenziert Gihring zwischen direkten und indirekten Emissionen.
GemaB dem GHGP (Green House Gas Protocol) werden die Unterneh-
mensemissionen in drei ,,Scopes” eingeteilt. Die Scope 3 - Emissionen
sollen in den nachsten Jahren ermittelt werden.

Scope 1: direkte Treibhausgasemissionen
(z.B. durch Produktionsprozesse, Fuhrpark)
Scope 2: Indirekte energiebedingte Treibhausgasemissionen
(z.B. zugekaufter Strom)
Scope 3: Indirekte Treibhausgasemissionen der vor- und

nachgelagerten Wertschépfungskette
(z.B. gekaufte Waren und Dienstleistungen, Verwendung
verkaufter Produkte)

CO,-Bilanz

Scope 1: Direkte Treibhausgasemissionen
CO,-Emissionen in kg fir Heiz6l, Erdgas, Dieselkraft-

stoff
2020 2021 2022
Heizdl (in kg CO,) 182.705 161.992 6.722
Erdgas (in kg CO,) 1.923.995 1.918.060 1.585.852
Diesel (in kg CO,) 2.732.450 2.667.747 3.827.990
Emissionen 4.839.151 4.747.800 5.420.564
(in kg CO,) gesamt
Scope 2: Indirekte Treibhausgasemissionen
CO,-Emissionen in kg flir eingekauften Strom
2020 2021 2022
Strom (in kg CO,) 16.946.792 17.962.236 15.541.064
Gesamtemission
kg CO
Gijhrinz; KG 21.785.943 | 22.710.035 | 20.961.627
Scope 1 &2
CO,-Emission 2022 (in kg):
5.420.564
® Scope 1
Scope 2

15.541.064

GRI 305-1, GRI 305-2
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Emissionen im Logistikbereich

Bei Gihring stehen die Ziele Emissionseinsparung und Kostenminimie-
rung in der Logistik im Einklang. Die 6konomischen und &kologischen
Ziele bilden im Bereich Transport/Logistik keinen Zielkonflikt, sondern
lassen sich aus Guhrings Sicht gemeinsam erreichen. Langsamere Sen-
dungen verursachen weniger Emissionen und sind glnstiger. Wenige
groBe Sendungen sind giinstiger als mehrere kleine Sendungen und ver-
ursachen ebenfalls weniger CO,,.

Standard-Pakete werden bei Gihring CO,-neutral verschickt. Der Ver-
sanddienstleister setzt beispielsweise vermehrt auf elektrische Antriebe
der Fahrzeuge, auf nachhaltige Gebaude oder eine Umstellung auf 100 %
Okostrom. Die nicht vermeidbaren CO,-Emissionen werden kompen-
siert. Die Kompensation erfolgt durch effiziente Aufforstung mit schnell
wachsenden Baumen. Durch die Wahl des Dienstleisters sorgen auch
wir dafiir, dass wir bei den nachgelagerten Prozessen Emissionen sparen
und die Umwelt schonen. Gleichzeitig sind Standard-Pakete glinstiger
als Express-Pakete.

Neben all diesen Umsetzungen behalten wir aber eines trotzdem im
Blick: Die bestellten Produkte kommen zum vereinbarten Termin beim
Kunden an.

Wasser und Abwasser

Sowohl an den Glihring Standorten als auch bei der Herstellung von Pro-
dukten wird die Ressource Wasser bendétigt. Wir sind daher bestrebt den
Wasserverbrauch, wo immer méglich, gering zu halten.

Wasserverbrauch 2020 2021 2022
Frischwasser in m? 18.450 18.779 18.193
Abwasser in m? 18.450 18.779 18.193

GRI 303-3, GRI 303-4

3.3 Abfallmanagement und Recycling

Die Themen Abfall und Recycling sind bei Gihring zwei zusammenhan-
gende Themenbereiche. Fir alle anfallenden Abfélle stellt das Abfallma-
nagement die ordnungsgeméaBe Entsorgung entsprechend der gesetzli-
chen Vorgaben sicher. Damit allerdings das Abfallaufkommen so gering
wie moéglich — sowohl intern als auch bei Kunden — gehalten wird, beschaf-
tigt sich das Unternehmen schon lange mit dem Thema Recycling.

Abfall

Bei der Abfallentsorgung wird nur mit qualifizierten Partnern zusammen-
gearbeitet. An allen genannten Standorten entspricht dies den zertifizier-
ten Entsorgungsfachbetrieben. Fiir die Uberpriifung der ordnungsgema-
Ben Entsorgung der Abfélle ist der Abfallbeauftragte verantwortlich. Somit
wird sichergestellt, dass Anderungen in Gesetzen erkannt und rechts-
konform umgesetzt werden. In den internen Verfahrensanweisungen wird
gefordert, dass Abfélle in erster Linie zu vermeiden und in zweiter Linie
zu verwerten sind. Ziel ist es dabei die Umweltbeeintrachtigungen so weit
wie moglich zu minimieren.

Wir orientieren uns dabei an den folgenden Grundsatzen:

VERMEIDEN VERMINDERN VERWERTEN

Abfalle, die nicht entstehen, missen nicht aufwendig entsorgt werden.
Durch standige Verbesserungen der Abldufe und der Produktionstechnik
wird versucht, der Entstehung von Abféllen vorzubeugen. Wo im Pro-
duktionsablauf keine abfallfreien Verfahren nach dem Stand der Technik
verflgbar sind, wird auf die Verminderung der Abfallmenge hingearbei-
tet. Bei Abféllen, die sich nicht vermeiden lassen und die bereits auf die
technisch und wirtschaftlich mégliche Restmenge reduziert worden sind,
wird auf eine rechtskonforme und moéglichst umweltfreundliche Verwer-
tung/Entsorgung geachtet. Das getrennte Sammeln der Abfélle erfolgt
nach den kommunal festgelegten Regelungen in unterschiedlich farblich
gekennzeichneten und beschrifteten Behéltnissen. Jede Mitarbeiterin
und jeder Mitarbeiter ist verantwortlich fir den korrekten Einwurf und die
getrennte Abfallerfassung der einzelnen Abfallfraktionen (Abfallart). Die
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Abteilungs-/ Bereichsleiter haben eine Uberwachende Funktion fir das
getrennte und ordnungsgemaBe Sammeln der Abfélle in ihren Zustandig-
keitsbereichen. Dies wird in SOS-Audits auch so Uberpriift und gegebe-
nenfalls nachgeschult.

Unser Abfall setzt sich zusammen aus:

Abfallaufkommen und -entsorgung (in t) 2020 2021 2022
Gefahrliche Abfalle 391 620 480
Ungefahrliche Abfalle 891 560 520

GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-5

Die gesetzliche Pflicht zur Ricknahme von Transport- und Verkaufsver-
packungen decken wir durch eine Zusammenarbeit mit einem Dienstleis-
tungsunternehmen ab. Diese Dienstleistung soll den Kreislauf schlieBen.
Die Verpackungen, die sonst im normalen Mull landen, werden beim Kun-
den auf Wunsch abgeholt. So wird garantiert, dass die Verpackungen recy-
celt und dem Kreislauf wieder zugeflihrt werden.

Duales System (Verkaufsverpackungen) in t 2020 2021 2022
Kunststoffe 3,863 4,242 | 4,046
Papier / Pappe / Kartonagen 0,291 0,32 0,305
Transportverpackungen (in t) 2020 2021 2022
PE-Folie 5,794 6,363 6,074
Papier / Pappe / Kartonagen 31,353 34,430 32,866

Das Dienstleistungsunternehmen holt die Transportverpackungen auf
Wunsch bei Kunden ab. Im Bereich ,Duales System* beteiligt sich dieses
beispielsweise an den Kosten der Abholung der gelben Sécke oder Tonnen
fur Verkaufsverpackungen bei Kunden, die Uber diese Systeme entsorgen.

Recycling von Hartmetallabféllen

Durch das Recycling eigener angefallener Rohstoffe, wie bspw. Hartme-
tallstlickschrotte oder Hartmetallschleifschiamme, leistet Glhring seinen
Beitrag zur Kreislaufwirtschaft.

Beim Recycling von Hartmetall Idsst das Unternehmen die Abfallprodukte
durch seine Dienstleister so aufbereiten, dass diese in den Materialkreislauf
zuriickgefuihrt werden kénnen. Da Giihring Verbraucher von Hartmetall ist,
ergibt sich hierdurch die Mdglichkeit Ressourcen zu sparen.

GRI 306-4

Wiederverwertete Verpackungsmaterialien

Jede Art von Verpackungen im Allgemeinen und auch bei Gihring un-
terliegt nachhaltigen Problematiken. So werden bei der Herstellung von
Kartonagen Unmengen an Wasser verbraucht und im besten Fall werden
keine Aufdrucke mit Mineraldl verwendet. Daher benutzt Gihring gerne
eine Alternative: Verpackungen aus Holz. Holzverpackungen bestehen aus
nachwachsenden Rohstoffen und kdnnen mehrfach verwendet werden.
Die Aufbereitung und Wiederverwertung von Holzverpackungen aus der
PKD-Fertigung (Polykristalliner Diamant) ist daher ein Beispiel, wie Guh-
ring mit dem Thema Verpackungen umgeht. Bei Guhring heit Wiederver-
wertung, dass die Verpackungen vom Kunden wieder zurlickkommen, sie
aufbereitet werden und anschlieBend erneut verwendet werden kdnnen.
Durch die hochwertige Qualitat der Verpackungen aus Holz ist es mdglich,
diese aufzuarbeiten und erneut zu nutzen. So schont das Unternehmen
nicht nur wertvolle Ressourcen, sondern verringern auch das Abfallauf-
kommen beim Kunden. Seit 2019 werden Verpackungsholzkisten fir Fer-
tigwerkzeuge, die vom Kunden zurlickgeholt werden, Uberschliffen und
aufbereitet, sodass diese wieder verwendet werden.

GRI 301-1
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Als Unternehmen tragen wir eine
besondere Verantwortung fur
unsere Mitarbeiter und die Gesell-
schaft. Dieser sozialen Verant-
wortung kommen wir sowohl im
Umgang mit unseren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter als auch als
regionaler Arbeitgeber nach. Regi-
onale Verantwortung Ubernehmen
heil3t fur uns, sich fur die Zukunft
aufzustellen. Dabei geht es nicht
nur um das Anwerben, Halten und
Fordem unserer Mitarbeiter aus
den Regionen, sondern auch um
die Weiterentwicklung der Region.
Wir bieten unseren Beschéaftigten
attraktive Rahmenbedingungen
sowie individuelle Entwicklungs-
moglichkeiten. Wir verfolgen die
Vision eines sozialen, betriebswirt-
schaftlichen Unternehmens.
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4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die wichtigste Ressource eines Unternehmens sind seine qualifizierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Aktuell beschéaftigt die Glhring KG 2316
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Personliche Entwicklungschancen, ein
gesundheitsvertragliches Arbeitsumfeld und die Moglichkeit, Beruf und
Familie zu vereinen sind nur einige der Faktoren, auf die Guihring beim Um-
gang mit seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern achtet.

Ubersicht Mitarbeiterstruktur:

2020 2021 2022

Weiblich: 510 511 497
befristet: 16 12 6
unbefristet: 494 499 491
Mannlich: 1910 1866 1819
befristet: 22 15 24
unbefristet: 1888 1851 1795
Gesamtmitarbeitende 2420 2377 2316

Der Mitarbeiterzufriedenheitsindex (MI) wird bei Giihring jéhrlich angepasst,
damit das Unternehmen mdglichst genaue Aussagen Uber die Zufriedenheit
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter treffen kann. Fir die Mitarbeiterzufrie-
denheit werden verschiedene Kriterien gemessen und mit den Vorjahren
verglichen. Unter anderem werden Kriterien wie Betriebszugehdrigkeit, die
Krankenrate, die Investitionen in Arbeitssicherheit oder die Anzahl der frei-
gestellten Betriebsrate betrachtet. Die Verbesserung des Ml in den letzten
Jahren zeigt die positive Ausrichtung des Unternehmens gegenlber seinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf.

Die Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zeigt sich auch in ei-
ner stabilen Fluktuationsquote. Die Fluktuationsrate ist seit Jahren stabil und
bewegt sich zwischen 4 und 6 %. Im Berichtszeitraum lag sie bei 4,23* %.

* Die Fluktuationsrate wird nach der BDA-Formel berechnet.

GRI 401-1

Guhring bietet fur seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verschie-
dene Benefits an. So werden zum Beispiel Urlaubsverschickungen,
Essenszuschiisse, Einkaufsgutscheine/Einkaufsrabatte, Telearbeit/
Werkswohnungen und weitere Vorteile angeboten. Die einzelnen Vor-
teile lassen sich alle durch die Gihring Corporate Benefits-App oder
den Browser schnell und einfach abrufen. Dabei gibt es flr betrieb-
liche Leistungen keine Unterscheidung im Angestelltenbereich zwi-
schen Voll- und Teilzeit-Angestellten.

GRI 401-2

Vergltungsgrundsétze

Bei Guhring richtet sich die Hohe des Entgeltes nach dem Tarifvertrag
oder den einzelvertraglichen Vereinbarungen. Bei Einstellung und Ver-
setzung wird dem Beschéftigten das ihm zustehende Entgelt mitgeteilt.
Ebenso wird der Beschéftige Uber sdmtliche Verédnderungen seines Ent-
geltes informiert. Die Gewé&hrung einer auBertariflichen Zulage erfolgt
freiwillig. Sie kann jederzeit widerrufen werden, in eine Leistungszulage
umgewandelt oder bei Tariferhéhungen/Tarifgruppenerhéhungen ganz
oder teilweise angerechnet werden. Alle anfallenden Zuschlage werden
nach den jeweiligen tariflichen Bestimmungen und Betriebsvereinba-
rungen bezahlt.

Prozentsatz der Angestellten, die unter Tarifvertrage fallen:

2020 2021 2022
Tariflich Angestellte 79 % 79 % 78 %
AuBertariflich Angestellte 21 % 21 % 22 %

GRI 2-19 GRI 2-20

Die Vergutung erfolgt gemaB Tarifvertrag, welcher Giber dem Mindest-
lohn liegt.

GRI 202-1
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Falls betriebliche Veranderungen, die wesentlich fir Glihring-Angestellte
sein kdnnten, anstehen, gelten bei uns die gesetzlichen und tariflichen
Fristen.

GRI 402-1

Elternzeit

Bei Guhring haben die Mitarbeiterinnen und auch Mitarbeiter die M&g-
lichkeit, Elternzeit in Anspruch zu nehmen. So sorgt das Unternehmen
dafiir, dass das Bundeselterngeld und Elternzeitgesetz Anwendung
findet. Im Berichtszeitraum befanden sich 114 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Elternzeit.

GRI 401-3

4.2 Aus- und Weiterbildungen

Bei Gihring wird viel Wert auf eine gute Aus- und Weiterbildung ge-
legt. Daher bietet das Unternehmen 14 verschiedene technische und
kaufméannische Ausbildungsmoglichkeiten von Industriemechaniker
Uber Prazisionswerkzeugmechaniker bis Industriekaufmann und Fa-
chinformatiker mit verschiedenen Fachrichtungen an.

Durch die zunehmende Wichtigkeit der Digitalisierung entstehen auch
bei Guhring immer wieder neue Ausbildungsmdglichkeiten, wie z.B.
die Ausbildung zu Kaufleuten im E-Commerce, die seit 2019 ange-
boten wird oder seit dem Jahr 2022 der DH-Studiengang ,Medien-
design“ und das Kombi-Studium ,Technische Informatik® ab 2024.
Zum ersten Januar hatte Guhring Uber 163 Auszubildende und Duale
Studierende in 14 verschiedenen Ausbildungs- oder Studiengéngen.

Anzahl Auszubildende im Januar 2020 2021 2022
Kaufmannisch (4 Ausbildungsberufe) 26 28 24
Technisch (3 Ausbildungsberufe) 140 135 118
Studium @ Duale Studiengénge, 2 Kombi-Studiengénge) 22 24 21
Insgesamt 188 187 163

Neben einer hervorragenden Ausbildung in Deutschland haben die
Auszubildenden auch die Mdglichkeit, ein Teil ihrer Ausbildung an ei-
nem ausléndischen Standort zu verbringen.

Guhring bietet seinen Azubis dartber hinaus aber noch mehr. So steht
ihnen an den verschiedenen Standorten ,,Azubi Flitzer” zur Verfigung.
Das sind Autos, die von den Azubis genutzt werden kdnnen, wenn sie
zu einem anderen Standort fahren missen oder andere Aufgaben im
Rahmen ihrer Ausbildung zu erledigen haben. AuBerdem finden jéhr-
lich verschiedenste Teamevents und Feiern statt. Die Azubis bekom-
men auch die Mdglichkeit am betriebsinternen Fremdsprachenunter-
richt teilzunehmen.

Schillern und Studenten bietet das Unternehmen die Mdoglichkeit
Praktika zu absolvieren oder Abschlussarbeiten an verschiedenen
Standorten zu schreiben.

Besonders bei der Gewinnung von neuen Auszubildenden ist der regi-
onale Bezug entscheidend. So nimmt Guhring an allen groBen Messen
in der Umgebung der Ausbildungsstandorte teil. Mit einem Messe-
stand und Team aus mehreren Auszubildenden der verschiedenen Be-
rufe und Studiengange informiert Giihring potenzielle Bewerber direkt,
persénlich und im Dialog Uber die Mdglichkeiten im Unternehmen.
Gulhring geht ebenfalls direkt in die Schulen und stellt hier im Rahmen
einer Unterrichtsstunde die Ausbildungsmdglichkeiten und Studien-
génge vor. Ebenso ergibt die Nahe zur Hochschule Albstadt, die in di-
rekter Nachbarschaft des Hauptwerkes in Albstadt-Ebingen liegt, viele
Mdoglichkeiten des gegenseitigen Austausches und der Kooperation.

Mitarbeiterférderung

Nicht nur das Thema Ausbildung, sondern auch die Mitarbeiterfor-
derung ist bei Guhring wesentlich. Die Themen Weiterbildung/Qua-
lifizierung und Schulungskoordination Uber das Learning-Manage-
ment-System (LMS) sind bei Gihring in der Personalentwicklung
angesiedelt. Guhring verfolgt dabei folgende Ziele in der Personalent-
wicklung:
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e Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aufrechterhalten und weiterbilden

e Fach- und FUhrungskréftebestand sichern und potenzielle
Kandidaten fur Schlisselpositionen erkennen und vorbereiten

e Motivation/Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sichern und steigern, um diese an das Unternehmen zu binden

e Effizienz und Wirtschaftlichkeit im Unternehmen verbessern

Dabei setzen wir auf die Bausteine der Personalentwicklung:

Weiterbildung / Schulungs-
Qualifizierung koordination

Wissensvermittlung
(Giihring Academy)

strukturiert Lernmanagement
bedarfsorientiert (Guhring-Gruppe)

digitales Lernen etablieren
Portfolio erweitern

Um die Kompetenzen seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu ver-
bessern, bietet Guhring interne Schulungen Uber sein LMS an, bei
denen besonders interne Referenten zum Einsatz kommen. Das LMS
steht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit einem SAP-Zugang
zur Verfligung. Beispielsweise finden so Onboarding Veranstaltungen,
Produktschulungen, Pflichtschulungen oder die Vorstellung einzelner
Abteilungen statt.

Zusatzlich bietet Guhring selbstverstandlich seinen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern auch die Mdglichkeit sich extern fortzubilden. Fir
Aufstiegsfortbildungen oder Sprachkurse steht das Unternehmen ger-
ne beratend zur Seite, um seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei

der Qualifizierung individuell und passgenau zu unterstitzen. Durch
die Bundelung von Bedarfen werden bspw. auch immer wieder interne
Schulungen mit externen Referenten geplant. Umgesetzt werden da-
bei bspw. Fihrungskréaftetrainings oder Verkaufstrainings. Insgesamt
fanden so im Berichtszeitraum 10.308 Weiterbildungsstunden statt.

Um den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aber auch ein Feedback
Uber ihre Leistungen und ihre beruflichen Entwicklungen zu geben,
finden fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter jahrliche Beurteilungs-
und /oder Jahresgesprache statt. Dieses wird bei uns u.a. durch den
Tarif der IG-Metall und durch Betriebsvereinbarungen geregelt.

GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 404-3

4.3 Vielfalt und Chancengleichheit

Vielfalt stellt in Unternehmen einen Mehrwert dar. Gihring schafft ein
Arbeitsumfeld, das fir alle Menschen offen ist, unabhéngig von de-
ren kulturellem und ethnischem Hintergrund, Herkunft, Religion und
Weltanschauung, Behinderung, sexueller Orientierung, geschlechtli-
cher Identitat oder Alter. Von dieser Vielféltigkeit profitiert die tagliche
Arbeit.

Ungeachtet aller individueller Verschiedenheit hat jeder einen An-
spruch auf faire und gleichberechtigte Behandlung, geschitzt vor
Benachteiligung und Beldstigung. Eine von Fairness, gegenseitigem
Respekt und Vertrauen im Umgang miteinander gepragte Unterneh-
menskultur bildet die Basis fur die heutige und die kiinftige erfolgrei-
che Zusammenarbeit. Es ist Aufgabe jedes Beschéftigten, hierzu sei-
nen Beitrag zu leisten und ein partnerschaftliches Klima zu schaffen,
in dem Diskriminierung keine Chance hat. Dies erfordert ein hohes
MaB an Offenheit, Toleranz und Integritat im Umgang miteinander.

Bei Guhring greift das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG),
das alle Beschaftigten vor Benachteiligung am Arbeitsplatz schitzt.
Das Diskriminierungsverbot gilt dabei nicht nur fir den Arbeitgeber,
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sondern auch unter Arbeitskollegen.

Benachteiligungen sowie Beldstigungen, die im Zusammenhang mit
einem Diskriminierungsmerkmal oder sexueller Beldstigung stehen,
sind selbstverstandlich ebenfalls verboten. Dabei ist eine Beldstigung
zu verstehen als eine unerwiinschte Verhaltensweise, die mit einem
Diskriminierungsmerkmal im Zusammenhang steht oder eine sexu-
ell bestimmte Verhaltensweise, die bezweckt oder bewirkt, dass die
Woirde der betroffenen Person verletzt wird und hierbei ein feindliches
Umfeld geschaffen wird.

Fur Beschwerden im Unternehmen ist der jeweilige Vorgesetzte, die
Personalabteilung, der Compliance-Beauftragte oder der Betriebsrat
zustandig.

Unterteilung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Altersgruppen
und Schutzbedurftigkeit:

Altersstruktur Anzahl L ezl - . .
Mitarbeiter insgesamt schutzbediirftiger Mitarbeiter

U30 mannlich 3il5. 2

U30 weiblich 94 1

30-50 méannlich | 931 23

30-50 weiblich 272 6

50+ mannlich 586 56

50+ weiblich 128 9

GRI 405-1

Im Berichtszeitraum gab es keine Vorfélle von Diskriminierung jeder Art.

GRI 406-1

4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz

Bei Guhring nimmt die Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz einen
groBen Stellenwert ein. Das Thema Arbeitssicherheitsstandard verant-
wortet das zentrale Qualitdtsmanagement und das Thema Gesund-
heitsschutz die Personalabteilung. Somit sind sichere Arbeitsplatze
und die Férderung der Gesundheit fester Bestandteil vom Unterneh-
men.

Die Beachtung und Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und Stan-
dards zum Thema Arbeitssicherheit sorgen fir sichere Arbeitsabléufe.
Die Grundlage hierflr bildet ein Managementsystem fir die Arbeits-
sicherheit, dass fir den Hauptsitz in Albstadt nach der ISO 45001
eingefihrt wurde. An allen Standorten werden kontinuierlich die Ar-
beitssicherheitsstandards im Rahmen von jahrlichen Arbeitsschutz-
begehungen verbessert. Durch Gefédhrdungsbeurteilungen werden
samtliche relevante Gefédhrdungen identifiziert, denen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter mdglicherweise ausgesetzt sind. Ergriffen wer-
den geeignete MaBnahmen und deren Umsetzung, um diese Gefahr-
dungen frihzeitig zu erkennen und Unfélle sowie Beeintrachtigungen
zu vermeiden. Verantwortlich hierfur sind die Sicherheitsfachkréfte in
Zusammenarbeit mit dem medizinischen Dienst und den Fihrungs-
kraften.

SchutzmaBnahmen werden bei uns im Allgemeinen
nach dem STOP-Prinzip getroffen:

S = Substitution

T = technische MaBnahmen

O = organisatorische MaBnahmen
P = personliche MaBnahmen

Bereits im Beschaffungsprozess wird geprift, ob Gefahrstoffe durch
weniger kritische Substanzen ersetzt werden kdnnen. Wenn dies nicht
mdglich ist, werden technische SchutzmaBnahmen zur Gefahrenver-
meidung gepriift und nach Méglichkeit umgesetzt. Die mdglichst voll-
stdndige Beseitigung verbleibender Restgefahrdungen durch organi-
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satorische MaBnahmen und auch die personlichen MaBnahmen sind
die letzten beiden Schritte, um Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein ge-
sundes und sicheres Arbeitsumfeld zu bieten. An den jahrlich durchge-
fuhrten Arbeitssicherheitsunterweisungen nehmen alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter teil. Verantwortlich hierfir ist die Fiihrungskraft, die Uber
die MaBnahme ein entsprechendes Schulungsprotokoll fihrt und de-
ren Wirksamkeit prift. Ebenso finden vierteljahrlich Arbeitsschutz-Aus-
schusssitzungen des Bereichs Arbeitssicherheit statt, welche laut § 11
Arbeitssicherheitsgesetz (ASiG) bei einer Mitarbeiteranzahl von mehr
als 20 vorgeschrieben sind. In diesen Sitzungen werden die verschie-
densten Anliegen des Arbeitsschutzes und der Unfallverhiitung beraten
und besprochen. Die Vermeidung von Gefahren und Risiken werden au-
Berdem in den jahrlich stattfindenden internen Audits Uberprift.

Die Entwicklung der vergangenen Jahre verdeutlicht, dass die Haufig-
keit von Unféllen kontinuierlich abnimmt. Dies unterstreicht die Effekti-
vitat der verschiedenen MaBnahmen im Bereich Arbeitsschutz, wie bei-
spielsweise Schulungen und die Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

2020 2021 2022

Todesfélle 0 0 0
Verletzungen mit schweren Folgen 0 0 0
Arbeitsbedingte Verletzungen 24 29 27

Gefahrensituationen

Fur den Fall, dass es innerhalb einer Betriebsstatte zu einer Gefahren-
situation oder einem Notfall kommt, wurde ein erweitertes Alarmie-
rungskonzept ausgerollt. Alle Werke verfligen Uber ein ganzheitliches
Managementsystem mit einem zentralen Notfallplan durch standardi-
sierte Organisationsstrukturen fur jede Art von Notfall. Glhring stellt
somit sicher, dass es eine schnelle und systematische Reaktion in
Notfallen gibt. Durch eine disziplinierte und koordinierte Organisation
im Fall eines ungewéhnlichen Ereignisses kommt es somit zu keinen
hektischen oder chaotischen Gegebenheiten im Alarmfall. Somit ist
die gréBtmogliche Sicherheit fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gewdhrleistet.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Guhring stellt eine breite Palette an GesundheitsmaBnahmen zur Ver-
figung, darunter medizinische Vorsorge, Betriebssportangebote zur
Steigerung der korperlichen Leistungsfahigkeit, MaBnahmen zur Ar-
beitsplatzgestaltung sowie Initiativen zur Férderung der psychischen
Gesundheit. In diesem Zusammenhang werden verschiedene Sport-
gruppen, Vergtinstigungen fur Fitnessstudios und andere Unterstut-
zungen zur Férderung der Gesundheit angeboten. Zusatzlich werden
regelmaBige Obsttage in der Kantine organisiert, um die gesunde Er-
nahrung zu férdern. Zusétzlich kénnen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter auch praventive Untersuchungen durch den medizinischen Dienst
in Anspruch nehmen.

Folgende Aspekte sind im Gesundheitsmanagement von Gihring
verankert:

e Gesundheitsforderung

e Krankheitsstatistik

e Psychische Gesundheit/Psychische Belastung

Medizinischer Dienst

Das Thema Pravention ist im Arbeits- und Gesundheitsschutz von zen-
traler Bedeutung. Die Etablierung einer soliden Praventionskultur be-
fahigt Menschen zu praventivem Denken und Handeln und tragt dazu
bei, dass Sicherheit und Gesundheit wie selbstverstédndlich im Betrieb
gelebt sowie ins alltdgliche Handeln Uberfihrt werden. Dies fihrt zu
einer gesteigerten Motivation und Zufriedenheit, weniger Arbeitsunfal-
len sowie einer besseren Qualitat der Arbeit. Daher arbeitet Gihring
mit einem kompetenten Ansprechpartner zusammen, der dem Unter-
nehmen bei allen Fragen des Arbeitsschutzes und der Gesundheits-
vorsorge berat. Neben der Beratung in Bezug auf alle Fragen des Ar-
beits- und Gesundheitsschutzes unterstitzt der medizinische Dienst
bei der Unfallverhltung, bei der Planung von ArbeitsschutzmaBnah-
men, der Gestaltung von Arbeitsplatzen, der Arbeitsumgebung, des
Arbeitsablaufes und der Arbeitsorganisation. Weiter unterstitzt der
medizinische Dienst bei der Organisation der Ersten Hilfe im Betrieb,
der Auswahl und der Erprobung personlicher Schutzausriistung sowie
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bei Vorsorgeuntersuchungen oder Impfungen. Guhring legt hierbei be-
sonderen Wert auf Beratungsgespréache Uber die Wechselwirkungen
zwischen der eigenen Arbeit und der Gesundheit der einzelnen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter.

GRI 403

Im Berichtszeitraum sind keine VerstdBe gegen Gesetze und Vor-
schriften im sozialen und wirtschaftlichen Raum bekannt geworden.

GRI 419

4.5 Soziale Verantwortung

Seit Jahrzehnten verfolgt Guhring die Vision eines sozialen, betriebs-
wirtschaftlichen Unternehmens, welche durch die Beschaftigung von
Menschen mit Behinderung gepragt ist.

Beispielsweise findet am Standort in Berlin eine partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit mit Werkstatten fir Menschen mit Behinderung statt.
Insgesamt arbeitet der Standort dort mit 8 verschiedenen Werkstatten
zusammen. Die Tatigkeiten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
dabei von Werkstatt zu Werkstatt verschieden. Zu den Aufgaben der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehdrt das Verpacken und Etikettie-
ren, das Auspacken, die Maschinenbedienung, das Chargieren, die
Kantinenbedienung und das Sortieren von Werkzeugen. Insgesamt ar-
beiten ca. 160 Beschéaftigte in den einzelnen Werkstéatten und auf dem
Werksgelande fir Guihring. Durch den hohen Betreuungsschlussel er-
reichen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch eine hohe Qualitat.
Besonders das Thema Inklusion spielt eine wichtige Rolle fur Gihring.
Die Integration von Menschen mit Behinderung ist daher fir das Un-
ternehmen selbstverstandlich.

Da Guhring die Arbeiten aber nicht nur extern vergibt, sondern auch

eine Werkstatt fir Menschen mit Behinderung direkt im eigenen Wer-
ke verankert hat, legt das Unternehmen groBen Wert auf die Gestal-
tung dieser Arbeitsplatze. So fand ein Umzug und die Erweiterung der
Werkstatt fur Menschen mit Behinderung Mosaik im Jahr 2020 statt.
Am Standort selbst arbeiten rund 80 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus den Werkstatten.

Durch den Umzug auf nun ca. 1.200 gm? konnte die Kapazitat verdop-
peln werden. Die behindertengerechten Arbeitsplatze wurden neu ein-
gerichtet, eine neue Laserbeschriftungsanlage integriert sowie neue
behindertengerechte Umkleide- und Sanitdrrdume geschaffen. Diese
Investition in den Ausbau der Werkstatt ist somit nicht nur flr das Un-
ternehmen wesentlich, sondern auch fir die Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter der Behindertenwerkstatt Mosaik.

Seit Jahren kooperiert Guhring auBerdem mit Mariaberg e.V. in Gam-
mertingen, einem diakonischen Unternehmen, welches Menschen mit
einer Behinderung ermdglicht, in Werkstéatten zu arbeiten.

Seit 2011 wurden Anpassungen und Reparaturen von werksinternen
Transportgestellen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Ma-
riaberg aufgearbeitet. Seit 2019 werden die Holzverpackungen von
PKD-Werkzeugen (polykristalliner Diamant) dort von Menschen mit ei-
ner Behinderung aufgearbeitet. So kdnnen die Verpackungen wieder
genutzt und Menschen aus der Region unterstitzt werden.

Erfolge dieses Denkens und Handelns sind u.a. die Verleihung des
Integrationspreises der Stadt Berlin, welcher fir ein herausragendes
Engagement bei der Integration von Menschen mit Behinderung in
das Berufsleben verliehen wird.

GRI 203, GRI 413-1
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Allgemeine Standardangaben

Organisationsprofil

2-1

2-2

2-3

2-5

2-6

2-7

2-13

2-14

Organisationsprofil

Kapitel 1.1 Unternehmensportrat

Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung
der Organisation beriicksichtigt werden

Kapitel 1.1 Unternehmensportrét

Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle
Uber diesen Bericht

Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen
Uber diesen Bericht

Externe Prifung

Uber diesen Bericht

Aktivitaten, Wertschopfungskette und andere
Geschaftsbeziehungen

Kapitel 1.1 Unternehmensportréat

Angestellte

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind

Keine Angaben

Flihrungsstruktur und Zusammensetzung

Kapitel 1.1 Unternehmensportrat

Nominierung und Auswahl des héchsten Kontrollorgans
Kapitel 1.4 Nachhaltigkeitsmanagement

Vorsitzende:r des héchsten Kontrollorgans

Keine Angaben

Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung
der Bewiltigung der Auswirkungen

Keine Angaben

Delegation der Verantwortung fiir das Management
der Auswirkungen

Kapitel 1.6 Chancen & Risikomanagement

Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Kapitel 1.4 Nachhaltigkeitsmanagement
Interessenkonflikte

Keine Angaben

Ubermittlung kritischer Anliegen

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance

2-20

2-21

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30

3-1

3-2

3-3

Gesammeltes Wissen des hochsten Kontrollorgans

Kapitel 1.4 Nachhaltigkeitsmanagement

Bewertung der Leistung des héchsten Kontrollorgans
Keine Angaben

Vergiitungspolitik

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Verfahren zur Festlegung der Vergiitung

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung

Keine Angaben

Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige Entwicklung
Vorwort der Geschaftsfiihrung

Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und Handlungsweisen
Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance
Einbeziehung politischer Verpflichtungen

Kapitel 1.5 Wesentlichkeitsprozess & Stakeholdermanagement
Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance

Verfahren fiir die Einholung von Ratschlagen

und die Meldung von Anliegen

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance

Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance
Mitgliedschaft in Verbé&nden und Interessengruppen
Kapitel 1.5 Wesentlichkeitsprozess & Stakeholdermanagement
Ansatz fiir die Einbindung von Stakeholdern

Kapitel 1.5 Wesentlichkeitsprozess & Stakeholdermanagement
Tarifvertrage

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen

Kapitel 1.5 Wesentlichkeitsprozess & Stakeholdermanagement
Liste der wesentlichen Themen

Kapitel 1.5 Wesentlichkeitsprozess & Stakeholdermanagement
Management von wesentlichen Themen

Kapitel 1.5 Wesentlichkeitsprozess & Stakeholdermanagement
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Okonomische Leistungsindikatoren

Wirtschaftliche Leistung

201/103 Angaben zum Managementansatz

201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organisation und
andere mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen
Kapitel 1.6 Chancen- und Risikomanagement

Marktprésenz
202/103 Angaben zum Managementansatz

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

202-1 Verhaltnis des nach Geschlecht aufgeschliisselten
Standardeintrittsgehalts zum lokalen gesetzlichen Mindestiohn
Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

202-2 Anteil der aus der lokalen Gemeinschaft angeworbenen
oberen Filhrungskrafte
100 % der Geschaftsfiihrung kommen aus dem Land der Betriebs-
stétten innerhalb von Guhring.

Indirekte 6konomische Auswirkungen

203/103 Angaben zum Managementansatz

203-2 Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen
Kapitel 4.5 Soziale Verantwortung

Beschaffungspraktiken

204/ 103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

204-1 Anteil an Ausgaben fiir lokale Lieferanten
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Korruptionsbekdmpfung

205/103 Angaben zum Managementansatz

205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken gepriift wurden
Guhrings Betriebsstatten werden nicht gepruift

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren
zur Korruptionsbekampfung
Teil der Nachhaltigkeitsschulung

205-3 Bestétigte Korruptionsvorfille und ergriffene MaBnahmen
Im Berichtszeitraum sind keine Verst6Be bekannt geworden.

Wettbewerbswidriges Verhalten

206/ 103 Angaben zum Managementansatz

206-1

Steuern
207/103

207-1

207-2

207-3

207-4

Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten,
Kartell- und Monopolbildung

Im Berichtszeitraum sind keine Vorfalle bekannt.

Angaben zum Managementansatz

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance

Steuerkonzept

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance

Tax Governance, Kontrolle und Risikomanagement

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance

Einbeziehung von Stakeholdern und Management von
steuerlichen Bedenken

Kapitel 1.3 Corporate Governance & Compliance
Country-by-Country Reporting (linderbezogene Berichterstattung)
Die Guhring KG ist als Konzernobergesellschaft dazu verpflichtet

das sog. Country-by-Country-Reporting den deutschen Finanz-
behdérden zur Verfigung zu stellen. Dieser Verpflichtung kommt die
Gihring KG im gesetzlich vorgeschriebenen Umfang selbstversténdlich
nach.

Okologische Leistungsindikatoren

Materialien

301/103
301-1
301-2
301-3
Energie
302/103

302-1

Angaben zum Managementansatz

Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen

Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe

Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Wiederverwertete Produkte und ihre Verpackungsmaterialien
Kapitel 3.3 Abfallmanagement & Recycling

Angaben zum Managementansatz
Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen
Energieverbrauch innerhalb der Organisation
Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen
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302-4

Wasser
303/103

303-5

Verringerung des Energieverbrauchs
Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen

Angaben zum Managementansatz
Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen
Wasserverbrauch

Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen

Biodiversitat

304/103
304-1

304-2

304-3

304-4

Angaben zum Managementansatz

Eigene, gemietete und verwaltete Betriebsstandorte, die sich in
oder neben geschiitzten Gebieten und Gebieten mit hohem
Biodiversitdtswert auBerhalb von geschiitzten Gebieten befinden
Bei der Planung und Durchflihrung von Bauprojekten werden
MaBnahmen, die sich gegebenenfalls aus den jeweiligen
Anforderungen und Klassifizierungen von Schutzgebieten flr das
einzelne Vorhaben ergeben, im Zuge des Baugenehmigungsverfahrens
eng mit den zustéandigen Umwelt- und Genehmigungsbehérden
abgestimmt.

Erhebliche Auswirkungen von Aktivitaten, Produkten und
Dienstleistungen auf die Biodiversitat

Siehe vorheriger Kommentar

Geschiitzte oder renaturierte Lebensrdume

Siehe vorheriger Kommentar

Arten auf der Roten Liste der Weltnaturschutzunion (IUCN) und
auf nationalen Listen geschiitzter Arten, die ihren Lebensraum in
Gebieten haben, die von Geschéftstatigkeiten betroffen sind
Nichtzutreffend fiir die Gihring KG.

Emissionen

305/103

305-1

305-2

Angaben zum Managementansatz
Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen
Direkte THG Emissionen (Scope 1)
Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen
Indirekte energiebedingte THG Emissionen (Scope 2)
Kapitel 3.2 Umgang mit Ressourcen

Abfall

306/103 Angaben zum Managementansatz

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

Kapitel 3.3 Abfallmanagement & Recycling

Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen
Kapitel 3.3 Abfallmanagement & Recycling

Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen
Kapitel 3.3 Abfallmanagement & Recycling

Angefallener Abfall

Kapitel 3.3 Abfallmanagement & Recycling

Von Entsorgung umgeleiteter Abfall

Kapitel 3.3 Abfallmanagement & Recycling

Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall

Kapitel 3.3 Abfallmanagement & Recycling

Umweltcompliance
307/103 Angaben zum Managementansatz

307-1

Kapitel 3.1 Umweltmanagement
Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen
Kapitel 3.1 Umweltmanagement

Umweltbewertung der Lieferanten

308/103 Angaben zum Managementansatz

308-1

308-2

Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien tiberprift wurden
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und

ergriffene MaBnahmen

Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Soziale Leistungsindikatoren

Beschéftigung
401/103 Angaben zum Managementansatz

401-1

401-2

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation
Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschaftigten
Angestellten, nicht aber Zeitarbeithehmern oder
teilzeitbeschéftigten Angestellten angeboten werden
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401-3

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Es gibt keine Unterscheidung zwischen Teilzeit und Vollzeit Angestellten.
Elternzeit

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Arbeitnehmer — Arbeitgeber — Verhéltnis

402/103 Angaben zum Managementansatz

402-1

Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Mindestmitteilungsfrist fiir betriebliche Veranderungen
Kapitel 4.1 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

403/ 103 Angaben zum Managementansatz

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung
von Vorféllen

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Arbeitsmedizinische Dienste

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Férderung der Gesundheit der Mitarbeiter

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz

Fur Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, werden freiwillige Dienst-
leistungen nicht angeboten.

Vermeidung und Minimierung von direkt mit Geschaftsbeziehungen
verbundenen Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit und den
Gesundheitsschutz

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz abgedeckt sind

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz
Arbeitsbedingte Verletzungen

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz

403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen
Kapitel 4.4 Arbeitssicherheitsstandards und Gesundheitsschutz

Aus- und Weiterbildung

404/ 103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 4.2 Aus- und Weiterbildung

404-1 Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und Weiterbildung
pro Jahr und Angestellten
Kapitel 4.2 Aus- und Weiterbildung

404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten
und zur Ubergangshilfe
Kapitel 4.2 Aus- und Weiterbildung

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméBige Beurteilung
ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten
Kapitel 4.2 Aus- und Weiterbildung

Diversitat und Chancengleichheit

405/ 103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 4.3 Vielfalt & Chancengleichheit

405-1 Diversitét in Kontrollorganen und unter Angestellten
Kapitel 4.3 Vielfalt & Chancengleichheit

405-2 Verhiltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von Frauen
zum Grundgehalt und zur Vergiitung von Mannern
Keine Unterscheidung, da die Entlohnung nach Arbeitsplatz-
beschreibung und Bewertung ausfallt.

Nichtdiskriminierung

406/ 103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 4.3 Vielfalt & Chancengleichheit

406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaBnahmen
Kapitel 4.3 Vielfalt & Chancengleichheit

Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen

407/ 103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 1.2 Unternehmenspolitik

407-1 Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte
Im Berichtszeitraum gab es keinen VerstoB3 gegen das Recht auf
Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen.
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Kinderarbeit

408/ 103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 1.2 Unternehmenspolitik

408-1 Betriebsstétten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko
fiir Vorfélle von Kinderarbeit
Im Berichtszeitraum gab es keine Vorfalle von Kinderarbeit und
Zwangs- oder Pflichtarbeit.

Zwangs- oder Pflichtarbeit

409/ 103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 1.2 Unternehmenspolitik

409-1 Betriebsstétten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko
fiir Vorfalle von Zwangs- oder Pflichtarbeit
Im Berichtszeitraum gab es keine Vorfélle von Kinderarbeit und
Zwangs- oder Pflichtarbeit.

Sicherheitspraktiken

410/ 103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

410-1 Sicherheitspersonal, dass in Menschenrechtspolitik
und -verfahren geschult wurde
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Rechte der indigenen Bevélkerung

411/ 103 Angaben zum Managementansatz

411-1 Vorfille, in denen die Rechte der indigenen Vélker verletzt wurden
Im Berichtszeitraum gab es keine Vorfélle, in denen das Recht der
indigenen Volker verletzt wurde.

Prifung auf Einhaltung der Menschenrechte

412/ 103 Angaben zum Managementansatz

412-1 Betriebsstatten, an denen eine Priifung auf die Einhaltung
der Menschenrechte oder eine menschenrechtliche
Folgenabschéatzung durchgefiihrt wurde
Da unsere Betriebsstatten in Deutschland sind, ist die Einhaltung der
Menschenrechte gesetzlich geregelt.

412-2 Schulungen fiir Angestellte zu Menschenrechtspolitik und
-verfahren
Menschenrechtspolitik wurde im Berichtszeitraum noch nicht geschult,
ist aber Teil der neuen Nachhaltigkeitsschulung ab dem GJ 2021.
412-3 Erhebliche Investitionsvereinbarungen und -vertrage, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf Menschenrechts-
aspekte gepriift wurden
Keine Vereinbarungen bekannt.

Lokale Gemeinschaften

413/ 103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 4.5 Soziale Verantwortung

413-1 Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften,
Folgenabschétzungen und Férderprogrammen
Kapitel 4.5 Soziale Verantwortung

Soziale Bewertung der Lieferanten

414/ 103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien
bewertet wurden
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und
ergriffene MaBnahmen
Kapitel 2.3 Verantwortung in der Lieferkette

Politische Einflussnahme

415/ 103 Angaben zum Managementansatz

415-1 Parteispenden
Dieser Punkt ist fur die Glhring KG nicht relevant. Nur gelegentlich
und in geringfligiger Hohe flieBen Spenden an politische Parteien.
Im Jahr 2022 wurden 1.000 Euro an politische Parteien gespendet.

Kundengesundheit und -sicherheit
416/ 103 Angaben zum Managementansatz
Kapitel 2.2 Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit

416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und
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416-2

Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit
Kapitel 2.2 Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit

VerstdBe im Zusammenhang mit den Auswirkungen von
Produkten und Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit
Uns sind im Berichtszeitraum keine VerstdBe gegen Vorschriften

oder freiwillige Verhaltensregeln im Zusammenhang mit den
Auswirkungen von Produkten und Dienstleistung auf die Gesundheit
und Sicherheit unserer Kunden bekannt.

Marketing und Kennzeichnung

417/ 103 Angaben zum Managementansatz

417-1

417-2

417-3

Kapitel 2.2 Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit

Anforderungen fiir die Produkt- und Dienstleistungsinformationen
und Kennzeichnung

Kapitel 2.2 Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit

VerstoBe im Zusammenhang mit Produkt- und
Dienstleistungsinformationen und der Kennzeichnung

Kapitel 2.2 Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit

VerstoBe im Zusammenhang mit Marketing und Kommunikation
Kapitel 2.2 Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit

Schutz der Kundendaten

418/ 103 Angaben zum Managementansatz

418-1

Kapitel 2.4 Informationssicherheit und Datenschutz
Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des
Schutzes und den Verlust von Kundendaten

Kapitel 2.4 Informationssicherheit und Datenschutz

Soziobkonomische Compliance

418/ 103 Angaben zum Managementansatz

419-1

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich

Kapitel 4.4 Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz
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Bei der Erhebung und Verarbeitung der in diesem Bericht
enthaltenen Daten sind wir mit gréBter Sorgfalt vorgegangen.
Trotzdem kénnen Fehler nicht vollstédndig ausgeschlossen
werden. Soweit dieser Bericht neben den riickblickenden
Betrachtungen auch Aussagen Uber kiinftige Entwicklungen
enthélt, gehen diese von zum jetzigen Zeitpunkt verfligba-
ren Informationen und auf aktuellen Prognosen beruhenden
Annahmen aus. Auch wenn letztere sehr sorgfaltig erarbeitet
wurden, kdénnen vielfaltige, heute nicht vorhersehbare Ein-
flussgréBen zu Abweichungen fiihren. Vorausblickende Dar-
stellungen in diesem Bericht sind daher nicht als gesichert
zu verstehen.



